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MOT Du C.A. ET Du 
COORDOnnATEuR

L’an dernier, nous terminions notre rapport 

d’activités en souhaitant pouvoir enfin 

célébrer notre 25e anniversaire. Eh bien, 

nous avons réussi! Difficilement, entre deux 

vagues de coronavirus tout juste avant le 

confinement de décembre 2021, mais nous 

avons réussi. Quel bonheur d’avoir rassemblé 

des personnes du réseau de la CMTQ et des 

partenaires de tous horizons pour la première 

fois depuis longtemps. Il était très émouvant 

de les voir si heureuses et heureux de se 

retrouver ainsi, oubliant l’espace d’une soirée 

ces écrans virtuels.

Ce 25e anniversaire fut aussi l’occasion 

de lancer deux idées phares de nos 

célébrations : notre balado Esprit de 

quartier, un incontournable pour en savoir 

plus sur les Tables de quartier, et La Quartier, 

une populaire ale anglaise spécialement 

concoctée pour nous avec la collaboration 

avec MaBrasserie, coopérative de solidarité 

brassicole. Nous vous invitons d’ailleurs à en 

déguster une en écoutant le balado ici :

Une de nos principales conclusions du 

rapport d’activités de l’an passé était que la 

crise sanitaire avait démontré la nécessité 

de donner les moyens aux Tables de quartier 

de bien jouer leur rôle. L’augmentation du 

financement des Tables de quartier a donc 

été une priorité pour la CMTQ en 2021-

2022. Nous sommes fiers·ères d’avoir atteint 

certains de ces objectifs.

Le 23 mars 2022, le conseil d’administration 

de la Fondation Lucie et André Chagnon a 

entériné une entente sur 5 ans avec la CMTQ 

pour un soutien de 16, 8 millions visant à 

renforcer les capacités d’agir des 32 Tables 

de quartier de Montréal. Il s’agit d’un beau 

geste de confiance envers notre réseau qui 

aura certainement un effet levier et d’une 

bouffée d’air frais pour nos membres aux 

prises avec de multiples enjeux et défis dans 

un contexte de rétention de la main-d’œuvre.

D’autres initiatives ont aussi sollicité 

notre implication avec un fort niveau 

d’investissements en temps et énergies. C’est 

le cas notamment du Chantier d’actualisation 

de l’Initiative montréalaise de soutien au 

développement social local, le soutien de 

base aux Tables de quartier. Ce chantier 

a pris son envol afin de scruter les tenants 

et aboutissants de ce cadre qui représente 

un actif structurant pour doter les quartiers 

montréalais d’un lieu de concertation 

pérenne sur la pauvreté et l’exclusion sociale. 

Le travail est toujours en cours. Ce fut 

également l’année du lancement et de la mise 

en œuvre de la deuxième mouture du Projet 

impact collectif qui, cette fois-ci, amènera 

des investissements dans tous les quartiers 

de Montréal. Toutes ces initiatives sont des 

signaux clairs démontrant l’importance de 

B A L A d o  E s p R i T  d E  q UA RT i E R

https://espritdequartier.ca/
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notre réseau pour agir sur l’amélioration des 

conditions de vie à Montréal.

Il faut tout de même noter que tout ce travail 

de la CMTQ s’est effectué alors que nous 

étions toujours en temps de COVID-19, en 

alerte sur le terrain et en télétravail pour la 

majorité.

Les défis reliés au rétablissement post-

COVID-19 et à un retour à une pseudo-

normalité ne se sont pas estompés. Au 

contraire, les inégalités sociales qui ont été 

exacerbées depuis le début de la pandémie 

se sont depuis amplifiées. 

Nous nous retrouvons au printemps 2022 

avec une crise inflationniste qui touche 

plus particulièrement les populations déjà 

vulnérables et une crise du logement sans 

égale. Montréal devient malheureusement de 

plus en plus économiquement et socialement 

inaccessible pour plusieurs personnes. 

L’aménagement de nos quartiers à échelle 

humaine, dans un environnement sain offrant 

l’accès aux services de base dont des locaux 

pour les organismes communautaires, prend 

encore plus d’importance. 

Si une priorité se dégage en ce début 

d’année 2022-2023, c’est bien celle de 

la recherche de solutions avec tous nos 

partenaires et, par extension, la nécessité de 

consolider des réseaux de solidarité agiles et 

efficaces. À ce propos, nous espérons que 

le gouvernement du Québec s’intéressera 

davantage à ce qui fonctionne bien dans nos 

quartiers montréalais.

Ces enjeux sont inexorablement liés avec le 

défi de la transition socio-écologique. Malgré 

la charge de travail de la dernière année, nous 

avons pris le temps d’amorcer la réflexion sur 

les façons d’intégrer ces enjeux. Nous avons 

décidé d’aller de l’avant et de commencer à 

nous investir sur ce front en nous alliant avec 

d’autres partenaires montréalais regroupés 

au comité de travail « Projets citoyens » dans 

le cadre du Partenariat climat Montréal. Il 

s’agit d’un objectif incontournable pour nous :

il faut absolument inscrire les inégalités 

sociales et l’accès équitable à la ville dans 

la transformation écologique de celle-ci. La 

ville de demain ne pourra se faire sans tous et 

toutes, y compris les populations vulnérables.

Nous avons porté cette vision lors des 

campagnes électorales municipale et 

fédérale de 2021 et nous la porterons encore 

lors la campagne québécoise qui aura bientôt 

lieu en 2022.

La dernière année a été occupée mais forte 

stimulante. Nous ne pouvons passer sous 

silence l’excellent travail de l’équipe de la 

CMTQ sans qui tout ce boulot n’aurait pas été 

accompli et nos membres qui se sont engagés 

tout au long de l’année, notamment dans 

notre démarche de planification stratégique. 

MERCI!
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BTER

CDC

CEUM

CIUSSS

CMTQ

CRAL   
 

CSSDM

DRSP

FLAC

IICGM

IMSDSL ou 
Initiative montréalaise

INM

MTESS

PAGAC

PCM

PIC

PMAC

SAM

RAFSSS

REM

RIOCM

RQDS

RQIIAC   
 

RISQ

SDIS

TIESS

TNCDC

Bureau de la transition écologique et de la résilience (Ville de Montréal) 

Corporation de développement communautaire  

Centre d’écologie urbaine de Montréal 

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux 

Coalition montréalaise des Tables de quartier 

Comité régional sur l’accès à des locaux accessibles et abordables pour les 
organismes communautaires montréalais  

Centre de services scolaires de Montréal 

Direction régionale de santé publique  

Fondation Lucie et André Chagnon 

Initiative immobilière communautaire du Grand Montréal 

Initiative montréalaise de soutien au développement social local   
 

Institut du Nouveau Monde 

Ministère du Travail, de l’Emploi et de la Solidarité sociale 

Plan d’action gouvernemental en matière d’action communautaire 

Partenariat climat Montréal 

Projet impact collectif  

Politique montréalaise pour l’action communautaire 

Système alimentaire montréalais 

Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux 

Réseau express métropolitain 

Regroupement intersectoriel des organismes communautaires de Montréal 

Regroupement québécois de développement social 

Regroupement québécois des intervenantes et intervenants en action communautaire 
en CISSS et CIUSSS  

Réseau d’investissement social du Québec

Service de la diversité et de l’inclusion sociale 

Territoires innovants en économie sociale et solidaire 

Table nationale des Corporations de développement communautaire 

LExIquE
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La Coalition montréalaise des Tables de quartier (CMTQ) regroupe les 32 Tables de quartier de 

Montréal.

À partir des préoccupations vécues dans les quartiers, la CMTQ intervient à l’échelle de Montréal 

avec l’objectif d’améliorer les conditions de vie de la population montréalaise.

La CMTQ a pour mission de développer un Montréal plus juste et plus inclusif, où les quartiers 

sont des lieux d’appartenance, de socialisation, de solidarité et de participation citoyenne 

représentative des milieux.

Elle offre des espaces de soutien pour ses membres, permettant de favoriser l’entraide et l’échange 

de pratiques ou d’informations, pour un réseau de Tables de quartier fort et solidaire.

LA CMTq En BREf

OUTREM
ONT
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Les Tables de quartier sont des lieux qui regroupent les communautés locales, afin qu’elles puissent 

agir ensemble à améliorer les conditions de vie des résident·es du quartier.

Elles rassemblent les citoyen·nes, organismes et institutions du quartier qui souhaitent s’impliquer. 

Elles posent un diagnostic sur les enjeux, établissent un dialogue et se mobilisent pour contribuer 

à un développement social plus juste.

Les Tables de quartier ont développé au fil des ans une expertise et une connaissance fine de leur 

milieu. 

LES TABLES DE quARTIER
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C OA L I T I O N  D E  L A  P E T I T E -
B O U R G O G N E  Q U A R T I E R  E N  S A N T é 

C O M I T é  D E S  O R GA N I S M E S 
S O C I A U x  D E  S A I N T - L A U R E N T 

C O N C E R T ’ AC T I O N  L AC h I N E 

C O N C E R TAT I O N  A N j O U 

C O N C E R TAT I O N  E N  D é v E LO P P E M E N T 
S O C I A L  D E  v E R D U N 

C O N C E R TAT I O N  S A I N T - L é O N A R D 

C O N C E R TAT I O N  v I L L E - é M A R D /
C ô T E - S T - PA U L 

C O N S E I L  C O M M U N A U TA I R E  D E 
N O T R E - DA M E - D E - G R â C E 

C O N S E I L  LO CA L  D E S  I N T E R v E N A N T S 
C O M M U N A U TA I R E S  D E  B O R D E A U x -
CA R T I E R v I L L E 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  AC T I O N - GA R D I E N 
D E  P O I N T E - S A I N T - C h A R L E S 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  C E N T R E - S U D 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  D E  C ô T E - D E S -
N E I G E S 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  D E  L A  P O I N T E  – 
R é G I O N  E S T  D E  M O N T R é A L 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  D E  R I v I è R E - D E S -
P R A I R I E S 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  D E  R O S E M O N T 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  P L AT E A U - M O N T -
R OyA L 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  S O L I DA R I T é 
S A I N T - h E N R I 

C O R P O R AT I O N  D E  D é v E LO P P E M E N T 
C O M M U N A U TA I R E  S O L I DA R I T é S 
v I L L E R Ay 

M E R C I E R - O U E S T  Q U A R T I E R  E N 
S A N T é 

R E G R O U P E M E N T  D E S  TA B L E S  D E 
C O N C E R TAT I O N  D E  L A  P E T I T E -
PAT R I E 

S O L I DA R I T é  A h U N T S I C 

S O L I DA R I T é  M E R C I E R - E S T 

TA B L E  D E  C O N C E R TAT I O N  D U 
FA U B O U R G  S A I N T - L A U R E N T 

TA B L E  D E  D é v E LO P P E M E N T  S O C I A L 
D E  L A S A L L E 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  D E  PA R C -
E x T E N S I O N 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  D E  M O N T R é A L -
N O R D 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  D ’ O U T R E M O N T 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  D U  N O R D -
O U E S T - D E - L ’ î L E  D E  M O N T R é A L  

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  h O C h E L AGA -
M A I S O N N E U v E 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  P E T E R - M C G I L L 

TA B L E  D E  Q U A R T I E R  S U D  D E 
L ’ O U E S T - D E - L ’ î L E 

v I v R E  S A I N T - M I C h E L  E N  S A N T é 

Voici les 32 Tables de quartier de Montréal :
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Composé de sept coordinations/directions de Tables de quartier, le conseil d’administration est 

élu par l’assemblée générale annuelle. En 2021-2022, le conseil d’administration de la CMTQ 

s’est réuni à 9 reprises. Il était composé de : 

LE COnSEIL D’ADMInISTRATIOn

dENis LECLERC

TRésoRiER

(CdC dE RosEMoNT) 

jULiE fRAppiER

sECRéTAiRE

(MERCiER-oUEsT 
qUARTiER EN sANTé)

ALEssANdRA dEvULsky

AdMiNisTRATRiCE

(CdC CôTE-dEs-NEiGEs)

RoBERT LALANCETTE

AdMiNisTRATEUR

(CoNCERTATioN ANjoU)

sTéphANE fEBBRARi

AdMiNisTRATEUR

(TABLE dE qUARTiER 
pETER-MCGiLL)

MARiA xiMENA fLoREz

pRésidENTE

(CoMiTé dEs oRGANisMEs 
soCiAUx dE sT-LAURENT) 

ALENA ziULEvA

viCE-pRésidENTE

(TABLE dE qUARTiER dU sUd dE 
L’oUEsT-dE-L’ÎLE)
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L’ÉquIPE

Nous remercions chaleureusement Layla pour ses services et son dévouement à la CMTQ!

yvEs BELLAvANCE

CooRdoNNATEUR

joAkiM LEMiEUx 

REspoNsABLE dE LA 
viE AssoCiATivE

LAyLA BELMAhi

REspoNsABLE dU 
dévELoppEMENT ET dEs 

CoMMUNiCATioNs 

jUsqU’EN déCEMBRE 2021 

GEssiCA GRopp

ChARGéE dE pRojET poUR 
LE CoMiTé RéGioNAL sUR 

L’ACCès À dEs LoCAUx 
ACCEssiBLEs ET ABoRdABLEs 

poUR LEs oRGANisMEs 
CoMMUNAUTAiREs 

MoNTRéALAis
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CoMiTé viE AssoCiATivE

Le comité vie associative a pour mandat 

d’orienter les actions à poser pour soutenir 

nos membres, en particulier les nouvelles 

coordinations, et pour structurer nos 

espaces de concertation. Cette année, il a 

été mobilisé dans le cadre d’une rencontre 

spéciale avec la nouvelle coordination 

de la Table de quartier d’Outremont et 

lors d’un déjeuner d’accueil, en plus de 

répondre ponctuellement à des demandes 

particulières des membres.  

MEMBREs

sTéphANE fEBBRARi

Table de quarTier PeTer-McGill

joNAThAN Roy

cdc de la PoinTe - réGion esT de MonTréal

MARiA xiMENA fLoREz

coMiTé des orGanisMes sociaux de   

sainT-laurenT

CAThERiNE joUBERT, UNE pARTiE dE L’ANNéE

coaliTion de la PeTiTe-bourGoGne

CoMiTé dE pLANifiCATioN sTRATéGiqUE 

Ce comité a eu pour mandat d’accompagner 

l’équipe de la CMTQ et les facilitatrices 

de Dynamo dans la réflexion et la mise en 

œuvre de la démarche de planification 

stratégique. Il s’est rencontré à 8 reprises 

entre août 2021 et mars 2022.  

MEMBREs

MANUEL CisNERos

reGrouPeMenT des Tables de   

concerTaTion de la PeTiTe-PaTrie

MARC-ANdRé foRTiN

Table de concerTaTion du faubourG   

sainT-laurenT

jULiE fRAppiER

Mercier-ouesT quarTier en sanTé

MyRiAM GRoNdiN

concerT’acTion lachine

LES COMITÉS
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CoMiTé séCURiTé ALiMENTAiRE 

Le comité sécurité alimentaire permet 

à la CMTQ de partager les informations 

dans ce dossier, d’échanger sur les enjeux 

s’y rattachant et de préparer certaines 

rencontres sur cette thématique avec les 

membres. Le comité s’est rencontré à deux 

reprises.

MEMBREs

kARiNE TRioLLET

cdc acTion-Gardien de PoinTe-sT-charles

jULiEN CAffiN

concerTaTion en déveloPPeMenT social de 

verdun

fRANçois BERGERoN, jUsqU’EN jUiLLET 2021

cdc cenTre-sud

shANNoN fRANssEN, jUsqU’EN sEpTEMBRE 2021

cdc solidariTé sT-henri

MANUEL CisNERos

reGrouPeMenT des Tables de   

concerTaTion de la PeTiTe-PaTrie

véRoNiqUE GRENiER

cdc acTion solidariTé Grand PlaTeau

CoMiTé BièRE

Petit comité top secret qui s’est joint à 

l’équipe de la CMTQ pour s’investir dans le 

choix de la bière pour le 25e anniversaire. 

Un merci à ces personnes qui se sont 

dévouées   dans ce comité : 

kARiNE TRioLLET, kARiNE héBERT ET joNAThAN Roy
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AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

Cette année fut marquée par la reprise graduelle des activités régulières avec nos membres. 

Nous avons aussi à notre plus grand plaisir tenu quelques rencontres en présence, ce qui nous a 

tous et toutes fait le plus grand bien. L’année fut également ponctuée par les activités entourant 

notre planification stratégique, plusieurs rencontres thématiques et la célébration de notre 25e 

anniversaire!  

N oT R E  R é s E AU  s ’ AG R A N d i T ! 

Assemblée de fondation 
de la Table de quartier 
d’Outremont 

Bien que déjà celle-ci faisait 

partie de la grande famille de 

la CMTQ et participait à notre 

vie associative, c’est le 22 mars 

2022 que la Table de quartier 

d’Outremont a officiellement vu 

le jour avec son assemblée de 

fondation. Nous l’accueillons 

dans notre réseau avec plaisir 

et nous lui souhaitons un bon 

démarrage!

Retour de la Table de 
quartier du Nord-Ouest-de-
l’île de Montréal  

La Table de quartier avait 

suspendu ses activités il y a 

quelques années. En 2021-

2022, une réflexion collective 

et une démarche de la 

communauté du Nord-Ouest-

de-l’Île a permis à la Table 

de quartier de reprendre ses 

activités sur de nouvelles bases 

sur ce territoire. Nous sommes 

très heureux·euses du son retour 

dans le réseau de la CMTQ!
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1 . 1    A s s E M B L é E s  G é N é R A L E s 

Les membres se sont rencontrés cinq fois 

dans le cadre d’assemblées générales de 

la CMTQ. La moyenne de participation aux 

assemblées a été de 20 participant·es, soit 

66 % des membres.

M oy E N N E  d E  pA RT i C i pAT i o N 
AU x  A s s E M B L é E s  G é N é R A L E s

2 0  pA RT i C i pA N T· E s , s o i T  :

6 6  %  d E s  M E M B R E s

1er NovEMBRE 2021 : 22 MEMBREs 

Dans le cadre de la planification stratégique, présentation de l’écosystème dans lequel évolue la 

CMTQ; présentation d’un portrait et échange sur les enjeux reliés aux ressources humaines et à la 

rétention du personnel dans notre réseau. 

12 AvRiL 2021 : 14 MEMBREs  

Discussion autour de la transition socio-écologique et l’état de la réflexion des Tables de quartier 

à ce sujet.  

14 jUiN 2021 (AGA) : 24 MEMBREs 

Présentation de la démarche des États généraux du développement des communautés avec Nadia 

Cardin et Marie-Pier St-Louis du Collectif des partenaires en développement des communautés.

28 sEpTEMBRE 2021 : 15 MEMBREs 

Échange sur les élections municipales et fédérales; 

échange sur les plans de rétablissement des 

communautés; échange sur la campagne Engagez-vous 

pour le communautaire.

AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

14 févRiER 2022 : 26 MEMBREs 

Échange et validation de la proposition d’entente pour un soutien financier des Tables de quartier 

par la Fondation Lucie et André Chagnon; retour sur le chantier de l’actualisation de l’Initiative 

montréalaise
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1 . 2    R E N C o N T R E s  T h é M A T i q U E s

En plus de nos assemblées générales, nous avons réuni les membres à sept reprises cette 

année pour discuter d’enjeux plus spécifiques. Ces rencontres thématiques se fixent plusieurs 

objectifs : échanger sur des enjeux communs, s’informer sur des enjeux, partager des visions, 

identifier des stratégies d’action, etc.

AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

é C h A N G E  s U R  L E  R é s E AU 
E x p R E s s  M é T Ro p o L i TA i N  ( R E M ) 
d E  L ’ E sT
2 7  av r i l  2 02 1

p R é s E N TAT i o N  E T  é C h A N G E  s U R 
L E  p L A N  d ’ U R B A N i s M E  E T  d E 
M o B i L i T é  ( p U M )  2 0 5 0 
av e c  Pa s c a l  l ac a s s e , c h e f  d e  d i v i s i o n 

au  s e rv i c e  d e  l’ u r b a n i s m e  e t  m o b i l i t é 

d e  l a  v i l l e  d e  m o n t r é a l

2 7  m a i  2 02 1 

é C h A N G E  s U R  L A  s é C U R i T é  dA N s 
L E s  q UA RT i E R s
2 6  ao û t  2 02 1 

é C h A N G E  s U R  L E s  é L E C T i o N s 
f é d é R A L E s
3 1  ao û t  2 02 1 

p R é s E N TAT i o N s  E T  é C h A N G E  s U R 
L E s  q UA RT i E R s  À  é C h E L L E  h U M A i N E
2  f é v r i e r  2 02 2

R E N C o N T R E  s U R  L E  C h A N T i E R 
d ’ AC T UA L i s AT i o N  d E  L ’ i N i T i AT i v E 
M o N T R é A L A i s E
1 7  m a rs  2 02 2 

M i d i - C AU s E R i E  s U R  L A 
pA RT i C i pAT i o N  d E s  E N T R E p R i s E s 
dA N s  L E s  d é M A RC h E s  d E s  TA B L E s 
d E  q UA RT i E R
2 9  m a rs  2 02 2 

p R é s E N TAT i o N s  E T  é C h A N G E  s U R 
L E s  q UA RT i E R s  À  é C h E L L E  h U M A i N E
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AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

1 . 3    p L A N i f i C A T i o N  s T R A T é G i q U E 

Le plan d’action triennal de la CMTQ se 

terminait en 2020. Avec la pandémie, il 

devenait plus difficile d’enclencher une 

démarche pour un nouveau plan. Il a été 

convenu de se doter d’un plan d’action 

transitoire jusqu’à ce que le contexte 

soit favorable à une vraie démarche de 

planification stratégique. Cette année 

fut la bonne! Nous avons choisi d’être 

accompagné par Dynamo (Sophie Pétré, 

Geneviève Vallières) dans le cadre de Point 

de bascule. 

La démarche a été présentée lors de l’AGA 

du 14 juin 2021, a commencé en août 2021 

et doit se terminer en juin 2022. Au-delà de 

la mission et du rôle attendu de la CMTQ, 

l’objectif de la démarche de planification 

est de se doter d’une vision commune et 

d’identifier des changements visés pour les 

trois prochaines années. Nous élaborons 

ensuite un plan d’action pour chaque année, 

ancré dans la vision et les objectifs identifiés 

au préalable. Nous voulions aussi que ce 

temps d’arrêt soit stimulant et mobilisant 

pour nos membres, tout en étant flexible et 

adapté à leur réalité. 

Un comité constitué de coordinations 

de Tables de quartier a été mis sur pied 

pour nous appuyer dans cette démarche. 

(voir Les comités, p. 11). Nous remercions 

les membres de ce comité pour le temps 

qu’ils et elles ont accordé à cet exercice 

si important pour notre développement 

organisationnel.

2  G R A N d s  R E N d E z-vo U s

9  R E N C o N T R E s  d U  C o M i T é  d E 
p L A N i f i C AT i o N

1 6  E N T R E v U E s  A p p R é C i AT i v E s 
Av E C  d E s  pA RT E N A i R E s
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1 . 3    p L A N i f i C A T i o N  s T R A T é G i q U E   ( s U i T E )

GRANd RENdEz-voUs dU 
6 déCEMBRE 2021 : visioN ET 
ChANGEMENTs soUhAiTés 

Bien qu’une tempête de neige matinale soit 

venue perturber notre horaire et le taux de 

participation, cette rencontre a permis de 

dégager les éléments clés de notre vision 

et des changements souhaités pour les 

prochaines années. La salle choisie – l’édifice 

Gaston-Miron situé au 1210 rue Sherbrooke 

Est –, avec ses hauts plafonds et ses vitraux 

majestueux, était propice à se projeter vers 

l’avenir, à le rêver. Le constat principal qui a 

émergé des discussions collectives était que 

la CMTQ était sur le bon chemin; qu’on tend 

davantage vers une consolidation de ses 

actions et de ses interventions que vers une 

transformation.  

GRANd RENdEz-voUs dU   
14 MARs 2022 : EN RoUTE vERs LE 
pLAN d’ACTioN 

Cette fois réuni·es à Temps Libre Mile end, 

un espace de travail convivial nous ramenant 

à nos racines communautaires, nous avons 

travaillé à élaborer des actions pouvant 

nous permettre de réaliser nos changements 

souhaités. Nous avons senti un grand 

engagement de la part des participant·es. 

Plusieurs des actions proposées ont été 

retenues et seront intégrées au futur plan 

triennal de la CMTQ.  

AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE
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AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

1 . 4    s o U T i E N  A U x  M E M B R E s 

soUTiEN AUx NoUvELLEs 
CooRdiNATioNs 

ToURNéEs TéLéphoNiqUEs dEs MEMBREs 

En octobre 2021 et en mars 2022, nous 

avons contacté l’ensemble de nos membres 

afin de prendre des nouvelles, de faire un 

état de situation et un portrait des pratiques 

sur des enjeux ciblés.

 

En octobre, nous avons documenté l’enjeu de 

la rétention de personnel et des difficultés 

d’embauche pour les Tables de quartier. 

Un portrait a été présenté lors de l’AG du 

1er novembre 2021. À la suite de cette 

présentation, des pistes d’action ont été 

proposées pour que la CMTQ puisse mieux 

soutenir les membres. Par exemple, une liste 

de lieux de diffusion des offres d’emploi 

appropriés pour les Tables de quartier 

a été créée. La CMTQ a aussi contacté 

la Table nationale des Corporations de 

développement communautaire (TNCDC) 

qui travaille sur cet enjeu depuis plusieurs 

mois afin de partager outils et stratégies.

 

En mars 2022, nous avons creusé la question 

de la participation citoyenne et sondé 

comment le concept d’équité, diversité, 

inclusion (EDI) était appliqué dans les Tables 

de quartier. Le portrait a été présenté lors 

de l’AG d’avril 2022.

pARTiCipATioN AUx ACTiviTés 
dE Nos MEMBREs 

5 
p R é s E N C E s  À  d E s  AGA  d E 

TA B L E s  d E  q UA RT i E R  

3 
pA RT i C i pAT i o N s  À  d E s 

AC T i v i T é s  o RGA N i s é E s  pA R 
N o s  M E M B R E s 

9  N o U v E L L E s  C o o R d i N AT i o N s

1  d é j E U N E R  d ’ AC C U E i L  Av E C  7 
C o o R d i N AT i o N s  E T  2  M E M B R E s  d U 

C o M i T é  v i E  A s s o C i AT i v E 

1  R E N C o N T R E  s p é C i A L E  Av E C  L E 
C o M i T é  v i E  A s s o C i AT i v E  E T  L A 

C o o R d i N AT i o N  d E  L A  N o U v E L L E 
TA B L E  d E  q UA RT i E R  d ’ o U T R E M o N T
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La CdP Communication des Tables de quartier 
a été mise en place en 2019 à l’initiative de deux 
agentes de communication en collaboration 
avec la CMTQ afin de :  

1. Se connaître entre Tables de quartier 
et échanger sur nos réalités ;

2. Améliorer et optimiser nos 
pratiques, outils et stratégies de 
communication. 

AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

1 . 5 C o M M U N A U T é  d E  p R A T i q U E s  ( C d p )  d E s  A G E N T · E s  d E 
C o M M U N i C A T i o N s  d E s  T A B L E s  d E  q U A R T i E R

CRéER UNE CAMpAGNE dE CoMMUNiCATioNs sUR 
UN pRojET oU LEs ACTiviTés d’UNE TABLE dE qUARTiER  

Deux campagnes de communication ont été présentées aux membres de la CdP, une sur 

l’évaluation des actions collectives et l’autre sur une plateforme en ligne regroupant les services 

des organismes communautaires du quartier.  

AvEC LA CoLLABoRATioN dE sARAh dARNAUdET (CdC CENTRE-sUd) ET GUiLLAUME RiChARd (CdC dE RosEMoNT)

29 AvRiL 2021 

LEs AssEMBLéEs CiToyENNEs dANs LE CAdRE dEs éLECTioNs

AvEC LA CoLLABoRATioN dE GUiLLAUME GRENoN (CdC pLATEAU-MoNT-RoyAL), 
hALAh AL-UBAidi ET GRAziELLA B. ChALLENGER (CoNsEiL CoMMUNAUTAiRE NdG)

8 jUiN 2021 

poURqUoi soMMEs-NoUs iNdispENsABLEs?

Deux campagnes de communication ont été présentées aux membres 

de la CdP, une sur l’évaluation des actions collectives et l’autre sur 

une plateforme en ligne regroupant les services des organismes 

communautaires du quartier.  

Après un automne de pause, cette rencontre avait pour but de relancer 

la CdP et de discuter des défis auxquels font face les agent·es de 

communication dans les Tables de quartier.

AvEC LA CoLLABoRATioN dE jEAN-phiLippE LABRE (CdC dE LA poiNTE)

3 févRiER 2022

3  R E N C o N T R E s  d E  L A  C d p

1 7  pA RT i C i pA N T· E s  pA R 
R E N C o N T R E , E N  M oy E N N E

2 9  p U B L i C AT i o N s  s U R  L E 
G Ro U p E  fAC E B o o k  d E  L A  C d p
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AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

1 . 6    C é L é B R A T i o N  d E  N o T R E  2 5 e  A N N i v E R s A i R E

Après plusieurs mois d’hésitations en raison 

de la pandémie et des mesures sanitaires, 

nous avons pu profiter d’une fenêtre 

d’opportunité, tout juste avant le confinement 

du temps des fêtes, pour organiser cette 

célébration du 25e anniversaire de la CMTQ.

Une soixantaine de personnes (membres et 

partenaires) ont participé le 6 décembre 

2021 à ce 5 à 7 qui s’avéra également un 

beau moment de retrouvailles en personne 

après presque deux ans de pandémie. 

« 25 ans, c’est assez long pour qu’on puisse 

laisser notre marque, mais c’est encore très 

jeune et il reste beaucoup à faire!

Comme plusieurs autres regroupements, 

la CMTQ est née dans la nécessité de la 

reconnaissance et du financement. Il fallait se 

fédérer, se donner un interlocuteur crédible qui 

parle au nom des tables. C’est donc ce qui a 

mené il y a 25 ans à la naissance de la CMTQ.

Par la suite, la CMTQ s’est développée et a 

apporté sa contribution pour faire de Montréal 

une ville plus juste, plus équitable, plus inclusive. 

Elle a bien sûr évolué au fil du temps, mais elle 

demeure ancrée dans ses valeurs de justice 

sociale. Merci à toutes celles et tous ceux qui 

ont fait de la CMTQ ce qu’elle est devenue. »
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AxE 1 :  VIE ASSOCIATIVE

Pour souligner ces 25 ans, nous avons 

effectué deux lancements. Tout d’abord, 

celui du balado Esprit de quartier, un 

outil de promotion de grande qualité (voir 

section 3.3, p. 36).

Nous avons aussi lancé une bière conçue 

spécialement pour la CMTQ afin de souligner 

notre 25e anniversaire : La Quartier. Fruit 

d’une collaboration avec la coopérative 

de solidarité brassicole MaBrasserie, cette 

bière a connu un vif succès tant dans notre 

1 . 6    C é L é B R A T i o N  d E  N o T R E  2 5 e  A N N i v E R s A i R E   s U i T E

réseau que chez MaBrasserie. Une quantité 

de bière a aussi été remise à chaque Table 

de quartier afin qu’elles puissent célébrer 

dans leur milieu. Un verre « écocup » à 

l’effigie de la CMTQ a également été remis 

aux personnes présentes à la fête. Un beau 

succès! 

La belle étiquette de La Quartier est une 

œuvre de Justine Israël. Nous la remercions 

d’avoir participé à ce beau projet!

« Mais pourquoi donc la CMTQ s’est-elle lancée dans la bière? 

Parce que, 25 ans, un quart de siècle, ça n’arrive qu’une seule 

fois! C’est une étape dont il faut marquer le coup de façon 

plus éclatante. Mais aussi pour la fête, la célébration. On 

travaille tous et toutes très fort pour la justice sociale, mais 

il faut aussi prendre le temps de fêter des moments comme 

ceux-ci, des victoires aussi, de l’excellent travail, ou juste 

comme ça, pour créer des liens, du lien social.

Et quoi de mieux pour tisser des liens, parler des problèmes, refaire le monde, trouver 

des solutions, pour passer à l’action, que de se rassembler autour d’une bonne bière. 

Dans un pub, un lieu hautement important et stratégique d’un quartier en Angleterre. 

Un haut lieu de culture populaire. Ça fait image. Voilà pourquoi nous avons choisi 

une bonne vieille « brown ale ».

On s’est dit que LA QUARTIER serait évocatrice de ce que sommes : rassembleurs, 

au service d’une communauté, un réseau de solidarité, ancré dans son milieu… et 

SAVOUREUSE comme nous! »

p
o

U
Rq

U o i  U N E  B i è R E ?
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À l’AGA du 14 juin 2021, nous avions indiqué que l’augmentation du financement des Tables de 

quartier est une des priorités de travail pour l’année 2021-2022. Ce fut le cas avec plusieurs 

rencontres consacrées à la concrétisation d’une entente avec la Fondation Lucie et André 

Chagnon (FLAC), à la démarche du Chantier d’actualisation de l’Initiative montréalaise de soutien 

au développement social local et à la mise en place et au lancement du Projet impact collectif 

2 (PIC).

AxE 2 :  fInAnCEMEnT ET SOuTIEn 
DES TABLES DE quARTIER ET DE LA CMTq

2 . 1    E N T E N T E  Av E C  L A  f o N d AT i o N  L U C i E  E T  A N d R é  C h AG N o N

Dès mars 2021, des premières discussions sont 

amorcées par la coordination de la CMTQ avec la 

FLAC afin d’évaluer la possibilité d’un soutien aux 

Tables de quartier. La décision qui avait été prise 

par la FLAC d’investir de nouvelles sommes en raison 

de la crise sanitaire a été le déclencheur de ces 

discussions.

À l’AGA de la CMTQ du 14 juin 2021, les membres 

sont informés de l’opportunité offerte par ce soutien. 

À l’unanimité et dans l’enthousiasme, les membres 

invitent le coordonnateur et le CA à poursuivre 

les discussions. Durant l’automne 2021, des suivis 

sont effectués régulièrement sur l’évolution des 

discussions.

D’autre part, la CMTQ et la FLAC ont informé les 

partenaires régionaux de l’Initiative montréalaise de 

cette démarche, notamment lors d’une rencontre 

en novembre 2021. Cette rencontre, où était aussi 

présente la Fondation du Grand Montréal, visait à 

discuter de façon générale du soutien aux Tables 

de quartier. L’Initiative montréalaise est un cadre 

structurant de développement des communautés 

dans les quartiers montréalais et tant la CMTQ que 

la FLAC souhaitaient tenir compte de cet écosystème 

montréalais dans ce soutien.

Les échanges avec la FLAC se poursuivent au début 

2022. À l’AG de la CMTQ du 14 février, les membres 

entérinent une proposition d’entente. Celle-ci est 

ensuite adoptée au CA de la FLAC le 23 mars 2022. 

Il s’agit d’une excellente nouvelle : 100 000$ par Table 

de quartier pendant cinq ans, soit un investissement 

de 16,8 millions. Afin de démontrer l’impact d’un tel 

investissement dans le réseau, la CMTQ documentera 

l’effet de ce soutien sur la capacité d’agir des Tables 

de quartier.

L’objet de l’entente est de renforcer la 
capacité d’agir des Tables de quartier dans 
leur communauté afin de leur permettre de :

•	 Jouer pleinement leur rôle de concertation 

territoriale en développement des 

communautés;

•	 Avoir les ressources nécessaires pour agir 

de manière plus efficace;

•	 Mieux intervenir sur les enjeux d’inégalités 

sociales sur leur territoire, notamment face 

aux défis post-pandémie.
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2 . 2
C h A N T i E R  d ’ A C T U A L i s A T i o N  d E 
L ’ i N i T i A T i v E  M o N T R é A L A i s E

AxE 2 :  fInAnCEMEnT ET SOuTIEn

Le Chantier d’actualisation de l’Initiative montréalaise, qui avait été reporté en raison de la 

pandémie, s’est enclenché au printemps 2021. Un groupe de travail ayant le mandat d’organiser 

le chantier, composé d’une personne provenant des quatre réseaux de partenaires, a été mis sur 

pied en avril. Une démarche a ensuite été validée au comité de pilotage de l’Initiative montréalaise 

le 7 juin. Cette démarche a été présentée lors de l’AGA de la CMTQ le 14 juin 2021.

L’organisme Percolab a été embauché, suite à un appel d’offres, afin d’accompagner le Chantier. 

La démarche proposée comportait une série de 5 ateliers réunissant les quatre partenaires de 

l’Initiative montréalaise tant régionaux que locaux. Les trois premiers ateliers ont permis d’identifier 

certains enjeux qui préoccupent les partenaires (transition socio-écologique, participation 

citoyenne) et de confirmer des éléments à discuter plus profondément comme le financement 

des Table de quartier, l’amélioration du partenariat local ou le travail en multiréseaux.

Beaucoup de temps a été consacré à la démarche durant le Chantier dans l’année :

Le chantier se poursuivra l’an prochain. L’objectif 

est d’adopter, s’il y a lieu, les modifications au 

cadre de référence de l’Initiative montréalaise 

pour la fin décembre 2022. Nous sommes 

confiant·es que nous pourrons compter sur un 

partenariat et un soutien à la hauteur des défis.

3 1  R E N C o N T R E s 
(G Ro U p E  d E  T R AvA i L  d U  C h A N T i E R , C o M i T é  d E  s é L E C T i o N  d U  C o N s U LTA N T, 

R E N C o N T R E s  d E  p R é pA R AT i o N  Av E C  p E RC o L A B , E TC . )

3  AT E L i E R s  d E  L A  d é M A RC h E

s Uj E T  A B o R d é  À  C h AC U N E  d E  N o s  A s s E M B L é E s  G é N é R A L E s

1  R E N C o N T R E  s p é C i A L E  d E s  M E M B R E s  s U R  L E  C h A N T i E R
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2 . 3    p R o j E T  i M pA C T  C o L L E C T i f  2

AxE 2 :  fInAnCEMEnT ET SOuTIEn

Le lancement officiel du PIC 2 a eu lieu le 27 avril. Sur 

le panel, nous reconnaissons Vanessa Sykes-Tremblay de 

Vivre saint-Michel en santé.

2 . 4   
s o U T i E N  d E  L A  d i R E C T i o N  R é G i o N A L E  d E  s A N T é  p U B L i q U E

En mars 2022, en reconnaissance du travail de notre réseau, la Direction régionale de santé 

publique a pris la décision de nous verser un soutien supplémentaire non-récurrent de 93 644$, 

dont 12 000$ à la CMTQ. Le conseil d’administration a ensuite décidé de répartir les 81 644$ 

restants entre les 32 Tables de quartier, un soutien qui a été apprécié par les membres.

Parmi les outils à la disposition des Tables de 

quartier afin de réaliser des priorités de la 

communauté, le Projet impact collectif (PIC) 

a démontré qu’il occupe une place centrale. 

La dernière année a été consacrée à la mise 

en œuvre de la phase 2 du PIC, dans la 

suite de l’entente que tous les partenaires 

ont signée à la fin de 2020. Un acquis 

important de cette phase 2 est que tous les 

quartiers peuvent dorénavant avoir accès à 

ce soutien. Il s’agissait d’une des demandes 

portées par la CMTQ.

La CMTQ s’est activement impliquée dans 

la mise en place du PIC 2 en participant 

à plusieurs comités (voir section 3.1, p. 28) 

et en assurant une liaison régulière avec 

l’équipe du PIC. Nous tentons ainsi de porter 

les préoccupations du milieu à l’échelle 

régionale, tant au niveau des enjeux que sur 

les modalités de soutien et les opérations.
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2 . 5   
E N T E N T E  M T E s s / v i L L E  d E  L U T T E  C o N T R E  L A  pA U v R E T é  E T 
L ’ E x C L U s i o N  s o C i A L E  ( A L L i A N C E s  p o U R  L A  s o L i d A R i T é )

Une partie du soutien de la Ville de 

Montréal aux Tables de quartier dans le 

cadre de l’Initiative montréalaise provient 

de l’enveloppe régionale de l’Entente 

MTESS/Ville de lutte contre la pauvreté. 

C’est la CMTQ qui dépose la demande pour 

l’ensemble des Tables et les arrondissements 

remettent ensuite le financement aux Tables 

de quartier. Nous poursuivons donc notre 

collaboration avec le Service de la diversité 

et de l’inclusion sociale (SDIS) afin que les 

Tables de quartier reçoivent cette portion de 

leur financement.

De façon plus générale, sur l’entente elle-

même, la CMTQ est intervenue à quelques 

reprises durant la dernière année afin que 

nos préoccupations soient prises en compte, 

notamment dans le cadre de la prochaine 

entente qui sera signée entre la Ville de 

Montréal et le ministère du Travail, de l’emploi 

et de la Solidarité sociale.

Nous avons participé le 24 août 2021 à une 

rencontre sur le bilan de la dernière entente. 

La réalisation de ce bilan a été confiée à 

la firme Universalia dans le but de produire 

un portrait de la mise en œuvre de 2018 à 

2020 et de fournir des recommandations sur 

les améliorations à apporter dans la future 

entente.

Dans le cadre de notre participation au 

comité de suivi de la Politique montréalaise 

pour l’action communautaire, nous avons 

amené la question de la négociation de 

la prochaine entente MTESS/Ville et de 

l’implication du milieu communautaire dans 

les prises de décision sur les orientations et 

l’opérationnalisation de celle-ci. Nous avons 

aussi indiqué à la Ville de Montréal notre 

appui afin que l’enveloppe budgétaire de 

la prochaine entente soit considérablement 

augmentée en regard des problématiques 

montréalaises et des impacts de la pandémie 

à Montréal.

AxE 2 :  fInAnCEMEnT ET SOuTIEn
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2 . 6    s o U T i E N  f i N A N C i E R  d E  L A  C M T q

AxE 2 :  fInAnCEMEnT ET SOuTIEn

La CMTQ a vu son budget doubler durant les 

trois dernières années et il semble en voie 

de croître encore. Voilà un signe évocateur 

de la confiance envers la CMTQ. Merci aux 

partenaires qui nous soutiennent.

Et un merci supplémentaire à Centraide du 

Grand Montréal et à la Ville de Montréal qui 

nous permettent, grâce à une contribution 

particulière, d’avoir une chargée de projet 

sur la question de la crise des locaux 

communautaires.

MERCi AUx pARTENAiREs 
qUi NoUs soUTiENNENT
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•	 4 rencontres

Lieu de représentation incontournable pour la CMTQ, le comité de pilotage de l’Initiative 

montréalaise réunit chacun des quatre réseaux partenaires, tant au plan régional que local : 

CMTQ (et Tables de quartier), Ville de Montréal (et arrondissements), Direction régionale de santé 

publique (et CIUSSS) et Centraide du Grand Montréal. La dernière année a été majoritairement 

consacrée à la mise en marche du Chantier d’actualisation.

CoMiTé dE piLoTAGE dE L’iNiTiATivE MoNTRéALAisE 
dE soUTiEN AU dévELoppEMENT soCiAL LoCAL 
MARiA xiMENA fLoREz, sTéphANE fEBBRARi, yvEs BELLAvANCE  

Nous avons poursuivi, voire même augmenté le nombre de lieux où nous représentons les 

Tables de quartier. La dernière année a aussi été marquée par le lancement d’un bel outil de 

promotion : Esprit de quartier, une série de balados et de vidéos qui met en lumière le travail 

des Tables de quartier. 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT DE LA CMTq 
ET DES TABLES DE quARTIER  

3 . 1    R E p R é s E N T A T i o N  d E s  M E M B R E s  s U R  d E s  C o M i T é s 

La CMTQ est présente dans plusieurs comités afin de porter la voix des Tables de quartier sur 

certains enjeux et de travailler à la reconnaissance et au financement de celles-ci. De plus, ces 

engagements nous permettent de maintenir des liens étroits avec nos partenaires régionaux et 

avec ceux du développement des communautés.
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AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

CoMiTés dU pRojET iMpACT CoLLECTif (piC)

piC 1

CoMiTé dE piLoTAGE
yvEs BELLAvANCE

•	 1 rencontre

CoMiTé diALoGUE piC 2
joAkiM LEMiEUx, sTéphANE fEBBRARi

•	 2 rencontres

CoMiTé CoMMUNiCATioN
LAyLA BELMAhi

•	 1 rencontre

piC 2

CoMiTé dE GEsTioN
yvEs BELLAvANCE

•	 4 rencontres

CoMiTé dEs pARTENAiREs
yvEs BELLAvANCE, AssiA kAdA, dENis LECLERC, 

vANEssA sykEs-TREMBLAy

•	 2 rencontres

CoMiTé dE GoUvERNANCE
yvEs BELLAvANCE

•	 1 rencontre

La transition du PIC 1 vers le PIC 2 a amené une restructuration des comités. Il y a présentement 

trois comités : de gouvernance, des partenaires et de gestion. Il y a également eu une ouverture 

à la participation de trois représentant·es des Tables de quartier au comité des partenaires, ce 

qui amène une nouvelle dynamique dans le partenariat. Outre la mise en opération de la phase 

2 (guide d’accompagnement, lettre d’ententes, échanges avec les milieux), les travaux ont aussi 

porté sur la pertinence d’intervenir sur des enjeux systémiques à l’échelle régionale et sur la prise 

en compte de l’ÉDI (Équité, Diversité, Inclusion).
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•	 5 rencontres

Le CRAL s’est constitué en 2018. Il est composé du CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal, 

de la Ville de Montréal, de Centraide du Grand Montréal, du Regroupement intersectoriel des 

organismes communautaires de Montréal (RIOCM), de DéPhy Montréal et de la CMTQ. L’objectif 

du CRAL est de travailler sur différents aspects de la crise locative en mettant de l’avant des 

solutions.

CoMiTé RéGioNAL sUR L’ACCès AUx LoCAUx poUR 
LEs oRGANisMEs CoMMUNAUTAiREs MoNTRéALAis (CRAL) 
kARiNE TRioLLET, yvEs BELLAvANCE, GEssiCA GRopp 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

•	 6 rencontres

À la suite de l’adoption de la PMAC en juin 2021, un comité de 

suivi de celle-ci a été mis sur pied. La CMTQ a répondu à l’appel 

d’intérêt et a été sélectionnée pour en faire partie avec le RIOCM 

et le Réseau d’action des femmes en santé et services sociaux 

(RAFSSS). Le Service de la diversité et de l’inclusion sociale et 

un arrondissement (Plateau Mont-Royal) font également partie 

du comité. Son mandat consiste à veiller à la mise en œuvre de 

la politique et d’en suivre l’application dans les rapports entre 

la Ville et le milieu communautaire. Parmi les sujets abordés, 

notons la promotion de la politique auprès de la Ville centre et 

des arrondissements, la participation du communautaire dans des 

consultations ou des comités, la reconnaissance des organismes 

qui interviennent sur plus d’un arrondissement, l’entente MTESS/

Ville, etc.

CoMiTé dE sUivi dE LA poLiTiqUE MoNTRéALAisE 
d’ACTioN CoMMUNAUTAiRE (pMAC)
yvEs BELLAvANCE

E N  s Avo i R  p LU s  s U R  L E s  T R AvAU x  d U  C R A L
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•	 1 rencontre

Sous le leadership de la Ville de Montréal (SDIS), la DRSP et le CIUSSS Centre-Sud, cette instance 

stratégique s’est structurée en 2021. Il s’agit d’un lieu de partage d’informations qui cherche à 

maximiser la cohérence et la complémentarité des interventions des partenaires et améliorer les 

impacts des différentes actions. Ce n’est pas un comité formel ou une instance décisionnelle. 

Autour de la table, nous retrouvons aussi Centraide du Grand Montréal, La Fondation Saputo, 

la Fondation du Grand Montréal et la FLAC. En 2022, le RIOCM et la CMTQ ont été invités à s’y 

joindre. Le 11 février 2022, nous avons déterminé des sujets de discussions pour les rencontres à 

venir, dont le logement et le financement des organismes communautaires.

iNsTANCE sTRATéGiqUE RéGioNALE sUR LEs iNvEsTissEMENTs soCiAUx
yvEs BELLAvANCE

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

•	 4 rencontres du comité

•	 1 rencontre de présentation du rapport

CoMiTé AvisEUR sUR L’AvENiR dEs joURNAUx LoCAUx
yvEs BELLAvANCE

La Ville adoptant un règlement abolissant les publisacs, 

le Service du développement économique de la Ville 

de Montréal a formé ce comité afin d’étudier les 

impacts sur les hebdos locaux. La CMTQ a été invitée à 

siéger comme représentante du milieu communautaire 

à ce comité présidé par Andrew Mule, PDG du journal 

Métro. Nous avons rappelé l’importance des hebdos 

locaux pour l’information locale, l’engagement citoyen, 

la vie communautaire et la promotion des activités des 

organismes. Le comité a déposé son rapport et ses 

recommandations le 9 février aux élu·es Luc Rabouin 

et Marie-Andrée Mauger. L’administration Plante s’est 

ensuite engagée à mettre en œuvre certaines mesures 

favorisant la survie des journaux locaux.
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•	 2 rencontres

Le comité conjoint regroupe la DRSP, les 5 CIUSSS de Montréal, la CMTQ et plusieurs 

regroupements communautaires montréalais dont le RIOCM. Les mandats sont d’échanger sur les 

mesures de santé publique, d’effectuer des suivis et de revoir certains cadres de financement s’il 

y a lieu. Ces rencontres nous ont entre autres permis de discuter de l’appel à projets conjoint en 

sécurité alimentaire DRSP/Ville de Montréal, des mesures 3.1 et 4.2 du secteur Jeunesse 0-25. 

Plus spécifiquement, nous sommes intervenus à l’été et en septembre pour obtenir un échange sur 

les plans de rétablissements des communautés en cours d’élaboration dans les CIUSSS.

CoMiTé CoNjoiNT sANTé pUBLiqUE/MiLiEU CoMMUNAUTAiRE 
yvEs BELLAvANCE  

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

•	 4 rencontres

Le 24 mars 2021, la cellule d’urgence en sécurité alimentaire, créée au début de la crise sanitaire, 

a décidé de transférer ses activités au Groupe de travail sur l’insécurité alimentaire. La CMTQ 

s’est alors jointe au Groupe de travail composé d’acteurs institutionnels, communautaires, 

philanthropiques et universitaires. Le Groupe de travail s’est notamment penché sur un avis sur 

l’intégration des personnes vivant l’insécurité alimentaire dans les groupes de travail du Conseil 

SAM, sur un portrait des enjeux actuels des organismes de quartier en sécurité alimentaire et a 

tenu une rencontre spéciale sur l’aide alimentaire en milieu scolaire.

GRoUpE dE TRAvAiL sUR 
L’iNséCURiTé ALiMENTAiRE dU CoNsEiL sAM  
yvEs BELLAvANCE, kARiNE TRioLLET

•	 2 rencontres

Le programme d’Incubateur civique de la MIS est un parcours d’accompagnement gratuit qui 

soutient les projets à impact positif dans leur phase d’idéation et d’amorçage. Le jury composé de 

sept personnes provenant de champs variés (universitaire, institutionnel, environnement, innovation 

sociale, développement social) a sélectionné 20 projets dont celui de la CDC Solidarité St-Henri, 

À nous la Malting!

jURy dE L’iNCUBATEUR CiviqUE dE LA 
MAisoN dE L’iNNovATioN soCiALE (Mis) 
LAyLA BELMAhi 
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•	 5 rencontres du Collectif

•	 Lancement des États généraux du développement des communautés

•	 2 rencontres sur la contribution dans la démarche des États généraux

Le Collectif est le lieu où les joueurs importants du développement des communautés au Québec se 

rencontrent afin de partager les informations, d’échanger sur les pratiques, mais aussi d’effectuer 

de la sensibilisation à propos du développement des communautés.  Le plus important projet 

porté par le Collectif depuis plus d’un an est la tenue des États généraux du développement des 

communautés du 31 octobre au 4 novembre 2022 à Montréal. La CMTQ compte bien contribuer 

et participer à cet événement rassembleur. Outre ce sujet très présent lors de nos rencontres, nous 

avons eu l’occasion de prendre connaissance du projet de Politique nationale de développement 

social portée par le Réseau québécois de développement social.

Par ailleurs, le coordonnateur de la CMTQ, Yves Bellavance, a eu des rencontres d’échange avec 

des réseaux en développement des communautés à propos de nos fonctionnements respectifs 

et sur certains enjeux. Mentionnons celle avec l’Initiative sherbrookoise de développement des 

communautés le 24 août 2021 et celle avec le Réseau de développement des communautés de 

la Capitale-Nationale le 14 décembre 2021.

CoLLECTif dEs pARTENAiREs 
EN dévELoppEMENT dEs CoMMUNAUTés 
yvEs BELLAvANCE, LAyLA BELMAhi 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

•	 1 rencontre

En 2019, la CMTQ a participé au comité de pilotage de l’organisation de deux journées 

d’échanges réunissant les initiatives de concertations intersectorielles en développement 

territorial soutenues au Québec par la Fondation Lucie et André Chagnon. Conformément aux 

vœux exprimés par les participant·es, les partenaires ont souhaité organiser une deuxième 

édition de ce rassemblement. Nous avons cependant décidé de de ne pas aller de l’avant en 

raison de la tenue des États généraux du développement des communautés. Ce n’est que 

partie remise.

CoMiTé dE piLoTAGE dE L’EspACE iNTERTERRiToRiAL dE 
LA foNdATioN LUCiE ET ANdRé ChAGNoN 
yvEs BELLAvANCE
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•	 7 rencontres

Le Partenariat Climat Montréal (PCM) a pour mission de « mobiliser les forces économiques, 

philanthropiques, institutionnelles et communautaires pour accélérer la décarbonisation de la 

métropole et renforcer sa résilience. » Six groupes de travail ont été mis sur pied, dont le groupe 

Projets citoyens auquel s’est jointe la CMTQ avec Solon, la Fondation Suzuki, le Regroupement 

des écoquartiers, la Chaire de recherche sur la transition écologique de l’UQAM, le Bureau de la 

transition écologique et de la résilience (BTER) de la Ville de Montréal. Le mandat du groupe est 

d’identifier et de contribuer à mettre en œuvre une initiative commune pour accélérer la lutte ou 

l’adaptation aux changements climatiques. Le groupe de travail a choisi deux actions phares : 

premièrement, un travail d’enquête pour identifier les obstacles et les leviers qui contribuent ou 

non à la mise à l’échelle ou la réplication d’une initiative citoyenne porteuse et, deuxièmement, un 

soutien au déploiement d’un sommet citoyen sur la transition prévu en 2023. 

pARTENARiAT CLiMAT MoNTRéAL (pCM) – 
GRoUpE dE TRAvAiL pRojETs CiToyENs 
joAkiM LEMiEUx, CLéMENCE BUissoN (vivRE sAiNT-MiChEL EN sANTé) 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

•	 2 rencontres

À l’automne 2021, plusieurs organismes de la société civile ont été rassemblés sous l’impulsion 

de Solon et du BTER afin de réfléchir à un éventuel « sommet citoyen » autour de la transition 

socioécologique pour la fin 2023 afin de faire place à la voix citoyenne. Le sommet sera précédé 

d’une démarche qui se déploiera dans les quartiers de Montréal pour récolter les besoins et les 

demandes de la population dans une logique de co-construction des politiques publiques. Le 

projet est en cours d’élaboration et il y aura une annonce à cet effet en 2022-2023. Parmi les 

organisations présentes dans ce projet, nous retrouvons le BTER, le TIESS (Territoires innovants 

en économie sociale et solidaire), le Centre d’écologie urbaine de Montréal, le Campus de la 

transition écologique, des représentant·es de la ville centre et d’arrondissements, le Chantier de 

l’économie sociale du Québec.

CoMiTé sUR LE soMMET CiToyEN dE LA TRANsiTioN  
joAkiM LEMiEUx 
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Depuis novembre 2020, la CMTQ fait partie du comité aviseur de cette recherche codirigée par Denis 

Bourque, de la Chaire de recherche du Canada en organisation communautaire, et Sonia Racine de 

Communagir. Parmi les autres partenaires de cette recherche, notons le Collectif des partenaires en 

développement des communautés, le Réseau québécois de développement social et la Fondation Lucie 

et André Chagnon 

Il s’agit de deux projets de recherche financés par le Conseil de recherches en sciences humaines (CRSH) 

qui ont été jumelés et qui étudieront la manière dont les démarches intersectorielles de développement 

territorial sont affectées et qu’elles s’adaptent à deux nouveaux contextes : la crise climatique et le soutien 

philanthropique au développement des communautés (par exemple, le soutien de la FLAC).

Huit démarches intersectorielles ont été retenues pour cette recherche à travers tout le Québec, dont deux 

Tables de quartier : Vivre Saint-Michel en santé et Solidarité Ahuntsic. La collecte de données (entrevues 

individuelles et collectives, observations) doit commencer en mai ou juin 2022. Plusieurs articles doivent 

paraître dans la prochaine année et des présentations sont prévues dans différents colloques, notamment 

aux Journées annuelles de santé publique (JASP) en novembre 2022. La CMTQ fera d’ailleurs partie du 

comité scientifique de cette activité.

TRANsiTioN soCioéCoLoGiqUE ET LUTTE AUx ChANGEMENTs CLiMATiqUEs dANs 
LEs déMARChEs dE dévELoppEMENT TERRiToRiAL (TRANsdT)

EffETs dEs NoUvELLEs oRiENTATioNs phiLANThRopiqUEs sUR L’ACTioN 
CoLLECTivE EN dévELoppEMENT dEs CoMMUNAUTés AU qUéBEC  
joAkiM LEMiEUx 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

3 . 2    p R o j E T s  d E  R E C h E R C h E 

La CMTQ a poursuivi sa participation au sein du comité aviseur de la recherche-action « Les pratiques 

de l’intervention collective à l’ère numérique : les cas du RQIIAC, de la CMTQ, de la TNCDC et de tables 

jeunesse » menée par Sylvie Jochems, chercheure et professeure à l’École de travail social de l’UQAM.

Dans le cadre de la recherche, sept entretiens individuels avec des employé·es de Tables de quartier 

ainsi que deux groupes de discussion avec neuf employé·es des Tables ont été réalisés cette année. 

Des sondages et questionnaires longs avaient également été distribués dans la première année de la 

pandémie (mai et septembre 2020) afin de connaître les pratiques numériques et capter leur évolution 

rapide dans le contexte de la crise. L’étude a été en pause durant la dernière année, mais l’analyse des 

données et la rédaction d’outils de présentation des résultats reprendront en 2022-2023. 

REChERChE-ACTioN sUR LEs pRATiqUEs dE L’iNTERvENTioN CoLLECTivE À L’èRE 
NUMéRiqUE 
LAyLA BELMAhi 
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AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

La CMTQ collabore avec la Chaire de recherche du Canada Approches communautaires et inégalités de 

santé (CACIS) sur différentes recherches depuis 20 ans. Durant les dernières années, nous avons travaillé 

ensemble sur un projet de recherche qui a étudié les effets de l’action intersectorielle locale. Cette 

recherche a mené au développement d’un outil d’appréciation des effets de l’action intersectorielle qui a 

été lancé à l’automne 2019. 

La réalisation de cet outil a donné lieu à plusieurs autres projets dans la dernière année.

•	 Valeur de l’action intersectorielle locale dans la production des environnements favorables à la santé, 

qui a testé à nouveau l’outil dans trois Tables de quartier (St-Michel, Centre-Sud, Pointe St-Charles). 

La recherche a permis d’identifier des modifications à l’outil existant.

•	 Implantation de deux communautés de pratique en soutien à l’action intersectorielle locale au 

Canada, projet dans lequel participent quatre Tables de quartier mais aussi d’autres concertations 

intersectorielles au Québec pour la communauté en français. Notons qu’il y a également une 

communauté de pratique pour le Canada anglais.

•	 Le projet Les instruments de l’intersectorialité au niveau régional, comment sont-ils produits et 

comment opèrent-ils? n’a toutefois pas été retenu pour un financement. Puisqu’il a tout de même été 

bien classé, il a été à nouveau soumis aux concours des Instituts de recherche en santé du Canada.

Notons que le 11 janvier 2022, les Fonds de recherche du Québec ont fait la promotion de l’outil sur leurs 

diverses plateformes : Nouvel outil pour mesurer les impacts de l’action collective. Une belle reconnaissance 

de la collaboration de la recherche et du terrain.

oUTiL d’AppRéCiATioN dEs EffETs dE L’ACTioN iNTERsECToRiELLE
yvEs BELLAvANCE 

Yves Bellavance a accordé une entrevue à Romain Paumier, du Département de sciences politiques de l’Université 

de Montréal, dans le cadre de sa recherche portant sur le rapport des organismes communautaires québécois 

aux différents espaces de concertation (tables de quartiers, tables de concertation).

Yves Bellavance a accordé une entrevue à Jérémy Louis, Docteur en études urbaines de l’université Paris X 

Nanterre, dans le cadre de son projet de recherche post-doctoral sur  « Le rapport au politique des ‘’Tables de 

Quartier’’ à Montréal : Entre contre-pouvoir et concertation institutionnelle ». Il a également rencontré quelques 

Tables de quartier et participé au Grand Rendez-Vous de la CMTQ du 6 décembre.

Yves Bellavance a rencontré Carl-Ardy Dubois, Doyen de l’École de santé publique de l’Université de Montréal 

(ESPUM), à propos du projet d’interventions de l’École au niveau communautaire dans les quartiers et sur le 

Symposium sur la santé urbaine du 9 décembre 2022 (Jonathan Roy, de la CDC de La Pointe, y a participé 

comme panéliste).

AUTREs REChERChEs

C o N s U LT E R  L ’ o U T i L

https://chairecacis-outilinteractif.org/
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AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

3 . 3    p R é s E N TAT i o N s  s U R  L A  C M T q  E T  L E s  TA B L E s  d E  q UA RT i E R

19 MAi 2021 – joAkiM LEMiEUx

Présentation de la CMTQ et des Tables de quartier et échange avec des étudiant·es au 2e cycle 

en travail social (Université du Québec en Outaouais).

25 AoûT 2021 – LAyLA BELMAhi, yvEs BELLAvANCE

Rencontre avec Lois Lindsay de Evergreen Toronto afin de présenter et d’échanger sur le modèle 

des Tables de quartier de Montréal.

1er sEpTEMBRE 2021 – LAyLA BELMAhi, yvEs BELLAvANCE

Webinaire de la série intitulée ‘’Place-Based 

Quebec’’, sur le Neighbourhood Roundtables 

model. Panel comprenant aussi Vanessa 

Sykes-Tremblay de Vivre Saint-Michel en 

santé et Alena Ziuleva de la Table de quartier 

Sud de l’Ouest-de-l’île) 

23 NovEMBRE 2021 – yvEs BELLAvANCE (AvEC MARio RéGis dE CENTRAidE dU 
GRANd MoNTRéAL)

Dans le cadre du colloque Santé et urbanité 

du CIUSSS Centre-Sud, conférence « 
Approches novatrices pour améliorer 

la santé en milieu urbain : l’initiative 

montréalaise des tables de quartiers ».

4 oCToBRE 2021 – LAyLA BELMAhi

Panel lors du forum Future Cities Canada ‘’What are the governing and financing relationships 

that can give more agency to community Civic Commons organizations?”.

vo i R  L E  W E B i N A i R E  ( E N  A N G L A i s )

https://events.tamarackcommunity.ca/webinar-place-based-in-quebec-series
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AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

3 . 4    L E  B A L A d o  E s p R i T  d E  q UA RT i E R

La CMTQ souhaitait depuis longtemps créer un 

outil de communication original pour présenter 

ce que font les Tables de quartier. Le 6 

décembre 2021, après plus de 9 mois de travail, 

le balado Esprit de quartier a été mis en ligne. 

Il est disponible sur Soundcloud, Apple Podcast, 

Google Podcast et Spotify.  

L’idée de créer une série en baladodiffusion 

nous a permis de plonger au cœur d’un sujet, de 

l’explorer sous plusieurs angles, tout en favorisant 

une flexibilité dans l’écoute. Toutefois, nous 

souhaitions créer une série un peu différente de 

ce que les organismes produisent habituellement, 

avec une réelle immersion dans les sujets et non 

pas uniquement de longs entretiens avec des 

intervenant·es. Cela a demandé beaucoup de 

temps et de réflexion, mais le résultat nous rend 

très fièr·es! Nous avons aussi reçu de nombreux 

commentaires positifs de membres et de 

partenaires à la suite de leur écoute d’Esprit de 

quartier.  

Joakim Lemieux a piloté ce projet avec l’appui 

et les conseils de toute l’équipe. Elle a fait la 

recherche, mené les entrevues et scénarisé les 

épisodes, en plus d’assurer la narration à l’audio 

et l’animation des vidéos. Julien D. Proulx de 

chez Kastor Productions a réalisé les balados 

et les vidéos, assuré tout le côté technique du 

projet (captation, montage) et créé l’identité 

visuelle d’Esprit de quartier (logo, site web).  

Nous souhaitons remercier Julien pour son regard 

critique, son efficacité et la qualité de son 

travail. Et bien sûr, nous remercions toutes les 

personnes qui ont pris la parole dans les balados 

et les vidéos, qui ont accepté de partager avec 

nous et avec le public un peu de leur expertise et 

de leurs idées sur les grands enjeux montréalais.  

 

Il faut maintenant continuer à diffuser ce balado, 

à le faire entrer dans encore plus de chaumières 

et dans l’oreille des grands médias. « Et si on 

transformait la ville, un quartier à la fois? » 

4  d o C U M E N TA i R E s  AU d i o 
E T  4  v i d é o s 

p R è s  d E 
2  h E U R E s  d E  C o N T E N U 

1 6  E N T R E v U E s  R é A L i s é E s 

1 0  q UA RT i E R s  v i s i T é s 

1  4 7 3  é C o U T E s 
d E s  B A L A d o s 

8  2 0 0  v U E s 
d E s  v i d é o s
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99 RéACTioNs – 15 pARTAGEs
1600 vUEs 

53 j’AiME – 8 pARTAGEs
6309 pERsoNNEs ToUChéEs 

AxE 3 :  RAYOnnEMEnT

3 . 5    C o M M U N i C AT i o N s

Avec la collaboration de Myriam 

Bérubé de l’Institut Tamarack, nous 

avons produit un nouvel outil de 

communication en quatre pages sur 

les Tables de quartier et la CMTQ. 

Cet outil est disponible en ligne 

en français et en anglais et a été 

diffusé dans notre réseau et auprès 

de différents partenaires.

UN NoUvEL oUTiL dE CoMMUNiCATioN  

TWiTTER  

fACEBook 

LEs MoMENTs foRTs dE L’ANNéE sUR fACEBook :

LEvoNs Nos vERREs À LA 
qUARTiER, UNE CoLLABoRATioN 

iNédiTE ENTRE LA CMTq ET 
MABRAssERiE

UNE sERRE dANs CENTRE-sUd / 
EspRiT dE qUARTiER (vidéo) 

[NoUvEAU BALAdo] 
ET si oN TRANsfoRMAiT LA 

viLLE, UN qUARTiER À LA fois?   

26 j’AiME – 30 pARTAGEs
5924 pERsoNNEs ToUChéEs 

59 RéACTioNs – 10 pARTAGEs
30 CoMMENTAiREs – 2200 vUEs 

[BALAdo] 
UN sTAdE dE BAsEBALL oU UN 

qUARTiER À éChELLE hUMAiNE? 

14 j’AiME – 12 pARTAGEs
1157 pERsoNNEs ToUChéEs 

qU’EsT-CE qU’UNE TABLE dE 
qUARTiER ET qUE fAiT LA CMTq? 

déCoUvREz NoTRE NoUvEL oUTiL 
dE CoMMUNiCATioN…

3 4 5  A B o N N é · E s , 
d o N T  1 2 8  N o U v E AU x 

A B o N N E M E N T s  C E T T E  A N N é E

p R è s  d E  4 0  0 0 0  p E R s o N N E s  o N T  v i s i T é 
N oT R E  pAG E  fAC E B o o k  C E T T E  A N N é E 

  1 8 94  p E R s o N N E s 
A i M E N T  N oT R E  pAG E 

1 93  N o U v E AU x 
«  j ’ A i M E  »  

https://www.facebook.com/LaCMTQ/posts/5298590240156444
https://www.facebook.com/LaCMTQ/videos/626400035443473
https://www.facebook.com/LaCMTQ/posts/5301719293176872
https://www.facebook.com/LaCMTQ/videos/436391478091872
https://www.facebook.com/LaCMTQ/posts/5118266008188869
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LiNkEdiN

iNfoLETTRE

Afin de diffuser plus largement les offres d’emplois de notre 

réseau, mais aussi pour rester connectés à nos partenaires, 

nous sommes avons maintenant notre page sur Linkedin. 

Elle compte 132 abonné·es.

LA séRiE d’ARTiCLEs « À TABLE AvEC… » 

Un total de 3 articles ont été rédigés dans le 

cadre de cette série publiée sur notre site web 

et partagés aux abonné·es de notre infolettre. 

Il s’agit d’articles mettant en lumière des projets 

ou des initiatives des Tables de quartier.  

pierre Barrette et Myriam Grondin de Concert’Action 
Lachine devant le site du futur écoquartier de Lachine-Est.  

AssoMpTioN-sUd─-LoNGUE-poiNTE : fAiRE 
CoNvERGER CiToyEN·NEs, iNdUsTRiEs ET 
pRéoCCUpATioNs éCoLoGiqUEs 

LEs édiTos dU CooRdo 

À travers ces billets publiés sur notre site web 

et dans l’infolettre, Yves Bellavance offre un 

aperçu des dossiers sur lesquels travaille 

la CMTQ et partage sa perspective sur les 

enjeux sociaux du moment.  

vo U s  N ’ ê T E s  pA s  E N C o R E 
A B o N N é · E  À  N oT R E  i N f o L E T T R E ? 
C ’ E sT  pA R  i C i !   

L i sT E  d E  d i f f U s i o N 
d E  2 4 4  p E R s o N N E s

3  i N f o L E T T R E s 
C E T T E  A N N é E

TAU x  d E  L E C T U R E 
M oy E N  d E  4 3  %  

6  A RT i C L E s  R é d i G é s  pA R 
L ’ é q U i p E  d E  L A  C M Tq 

N o U s  s o M M E s  M A i N T E N A N T  s U R  L i N k E d i N ! ABoNNEz-voUs À 
NoTRE pAGE LiNkEdiN!  

TRANsfoRMER UNE fRiChE iNdUsTRiELLE EN 
éCoqUARTiER À LAChiNE-EsT

LEs voix dE BoRdEAUx-CARTiERviLLE : UN 
poRTRAiT dU qUARTiER poUR GéNéRER dU 
diALoGUE

LA CMTq soLidAiRE dEs oRGANisMEs 
CoMMUNAUTAiREs 

25 ANs, ToUjoURs jEUNE ET ToUT AUssi 
pERTiNENTE! 

éLECTioNs MoNTRéAL 2021 : 
UN MoNTRéAL poUR ToUT LE MoNdE! 

http://www.tablesdequartiermontreal.org/assomption-sud%e2%94%80longue-pointe-faire-converger-citoyen%e2%88%99nes-industries-et-preoccupations-ecologiques/
https://mailchi.mp/5e777ef0bdfe/subscribecmtq
https://www.linkedin.com/company/lacmtq
http://www.tablesdequartiermontreal.org/transformer-une-friche-industrielle-en-ecoquartier-a-lachine-est/
http://www.tablesdequartiermontreal.org/les-voix-de-bordeaux-cartierville-un-portrait-du-quartier-pour-generer-du-dialogue/
http://www.tablesdequartiermontreal.org/la-cmtq-solidaire-des-organismes-communautaires/
http://www.tablesdequartiermontreal.org/25-ans-toujours-jeune-et-tout-aussi-pertinente/
http://www.tablesdequartiermontreal.org/elections-montreal-2021-un-montreal-pour-tout-le-monde/
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REvUE dE pREssE

UN NoUvEAU BALAdo poUR METTRE EN LUMièRE LEs 
iNiTiATivEs CoMMUNAUTAiREs

félix hurTubise 
Journal MéTro, 15 déceMbre 2021 

LA LiGNE BLEUE NE doiT pLUs jAMAis êTRE UNE 
pRoMEssE éLECToRALE

leTTre ouverTe cosiGnée
la Presse, 15 Mars 2022 

pLUs dE TRANspARENCE RéCLAMéE poUR LE REM dE L’EsT

Jeanne corriveau
le devoir, 27 avril 2021

sysTèME ALiMENTAiRE MoNTRéALAis : syNThèsE d’UNE 
RésiLiENCE EN TEMps dE CRisE

coMMuniqué de Presse  
newswire, 15 ocTobre 2021

UN MoNTRéAL poUR ToUT LE MoNdE! 

leTTre ouverTe de Yves bellavance 
la Presse, 6 noveMbre 2021

CEs oRGANisMEs CoMMUNAUTAiREs qUi dEviENNENT 
pRopRiéTAiREs dE LEURs MURs

alicia casTeras 
Journal MéTro, 25 Janvier 2022

REM dE L’EsT - CoLLABoRoNs poUR NE pAs RépéTER 
L’hisToiRE

leTTre ouverTe cosiGnée
la Presse, 12 février 2022

https://journalmetro.com/local/2745368/nouveau-balado-initiatives-communautaires/
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2022-03-15/la-ligne-bleue-ne-doit-plus-jamais-etre-une-promesse-electorale.php
https://www.ledevoir.com/societe/transports-urbanisme/599570/rem-de-l-est-cdpq-infra-appelee-a-se-montrer-plus-transparente
https://www.newswire.ca/fr/news-releases/systeme-alimentaire-montrealais-synthese-d-une-resilience-en-temps-de-crise-829104552.html
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2021-11-06/un-montreal-pour-tout-le-monde.php
https://journalmetro.com/local/rosemont-la-petite-patrie/2764549/ces-organismes-communautaires-qui-deviennent-proprietaires-de-leurs-murs/
https://www.lapresse.ca/debats/opinions/2022-02-12/rem-de-l-est/collaborons-pour-ne-pas-repeter-l-histoire.php
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L’année 2021-2022 a été elle aussi marquée par la poursuite de la pandémie COVID-19 et 

la présence de mesures sanitaires restrictives. Par exemple, un couvre-feu a été en place 

jusqu’au 28 mai 2021 puis du 31 décembre 2021 au 17 janvier 2022. Même si la situation était 

moins urgente que l’année précédente, la CMTQ a continué à intervenir à l’échelle régionale 

sur une multitude de sujets afin de soutenir les milieux locaux dans leurs actions et de porter 

certaines problématiques sociales auprès des décideurs.

AxE 4 :  InTERVEnTIOnS SuR LES EnJEux 
Du DÉVELOPPEMEnT SOCIAL   

4 . 1    pA N d é M i E  C o v i d - 1 9 

L’année 2021-2022 a été elle aussi marquée 

par la poursuite de la pandémie COVID-19 et 

la présence de mesures sanitaires restrictives. 

Par exemple, un couvre-feu a été en place 

jusqu’au 28 mai 2021 puis du 31 décembre 

2021 au 17 janvier 2022. Même si la situation 

était moins urgente que l’année précédente, 

la CMTQ a continué à intervenir à l’échelle 

régionale sur une multitude de sujets afin de 

soutenir les milieux locaux dans leurs actions 

et de porter certaines problématiques 

sociales auprès des décideurs.
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•	 10 rencontres

Cette instance de coordination réunit la DRSP, les cinq CIUSSS et des regroupements 

communautaires dont la CMTQ. Encore une fois, de multiples sujets ont été traités lors de ces 

rencontres (application des mesures d’urgence et consignes sanitaires pour la population et 

pour les organismes, guide pour les organismes communautaires, accès aux locaux pour les 

organismes, impact du couvre-feu, dépistage, vaccination) ainsi que sur des problématiques 

forts diversifiées (itinérance, toxicomanie, logement, santé mentale, violences envers les femmes, 

épuisement des travailleur·ses communautaires, etc.). Nous avons ramené les préoccupations des 

milieux et, surtout, de trouver des façons de faire cheminer nos demandes auprès de l’appareil 

gouvernemental.

RENCoNTREs RéGioNALEs dE CooRdiNATioN 
sANTé pUBLiqUE ET MiLiEU CoMMUNAUTAiRE

Dès l’été 2021, nous avons eu vent de l’élaboration d’un plan de rétablissement des communautés 

par le réseau de la santé montréalais. Nous avons donc commencé à intervenir auprès de la DRSP 

afin de connaître ce plan et demander d’être consulté à ce propos. Malheureusement, notre 

demande n’a pas eu de suite au niveau régional. Chaque CIUSSS a commencé à élaborer un 

tel plan en intégrant les Tables de quartier dans leur processus. Notons aussi que l’appel à projet 

« Rétablissements des communautés », lancé à la fin de l’été 2021 par la DRSP, a jeté une bonne 

dose de confusion dans les milieux et les organismes communautaires car il a été perçu comme 

étant la stratégie principale du réseau de la santé.

Nous sommes également intervenus auprès de la Ville de Montréal, de Centraide du Grand 

Montréal et de fondations privées afin que les discussions et la stratégie à mettre en place pour 

un rétablissement des communautés soient cohérentes et complémentaires. Le Cité-ID Living Lab 

de l’École nationale d’administration publique nous a invités le 30 septembre 2021 (avec la DRSP, 

la Ville de Montréal, la Fondation du Grand Montréal - FPC, Centraide, la Fondation Chagnon, 

la Fondation Trottier) à une réflexion stratégique pour adopter une démarche commune afin de 

développer une vision des enjeux et arrimer les politiques et programmes pour le rétablissement 

des communautés. Un mandat en ce sens ne leur a toutefois pas été accordé par les participant·es 

à cette rencontre.

RéTABLissEMENT dEs CoMMUNAUTés
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La crise sanitaire a aussi permis de développer plusieurs liens avec certaines fondations qui sont 

intervenues avec des fonds.

•	 La CMTQ a ainsi été interpellée pour participer à une rencontre avec la Fondation du Grand 

Montréal le 27 mai 2021 à propos d’un éventuel Fonds collectif de relance. Ce fonds avait 

pour objectif de soutenir les organismes dans leurs efforts de construction d’une relance juste, 

autour de trois enjeux exacerbés par la crise : la santé mentale, l’itinérance et la sécurité 

alimentaire. Nous avons alors insisté sur la nécessité d’amplifier les actions qui existent déjà 

sur le terrain, et qui manquent de ressource, au lieu d’aller vers la piste de l’innovation ou de 

nouvelles actions.

•	 Le 3 février 2022, nous avons rencontré une consultante embauchée par la Fondation Trottier 

qui souhaitait échanger avec la CMTQ à propos d’une nouvelle stratégie de financement de 

la santé. Cette stratégie serait axée sur un soutien dans des quartiers à des interventions 

favorisant l’accès des populations plus vulnérables aux soins de santé du réseau, mais aussi aux 

ressources communautaires. Nous leur avons rappelé que les Tables de quartier doivent être 

considérées comme les portes d’entrée de tout type de projet afin que ce type d’intervention 

ne soit pas déconnecté des besoins des communautés.

•	 La Table nationale des Corporations de développement communautaire a invité la CMTQ à 

une rencontre avec le Collectif des fondations le 25 mai 2021. Cette rencontre a permis de 

croiser les regards des réseaux communautaires et des fondations sur les effets de la crise et 

les transformations qui s’opèrent dans les organisations.

RENCoNTRE AvEC dEs foNdATioNs
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4 . 2    é L E C T i o N s  f é d é R A L E s  E T  M U N i C i pA L E s

Les interventions de la CMTQ lors des 

élections fédérales sont assez récentes 

dans son histoire et il y a encore du chemin 

à parcourir afin de pouvoir prendre notre 

place dans l’espace public. Considérant 

que ces élections ont eu lieu en parallèle de 

la campagne électorale municipale, on peut 

tout de même être fièr·e du travail accompli 

par le réseau qui est intervenu sur plusieurs 

enjeux où le gouvernement fédéral a un 

rôle à jouer comme le logement, la sécurité 

alimentaire, le transport ou la violence en 

milieu urbain.

Nous avons atteint plusieurs de nos 

objectifs durant les élections municipales. 

Un effort particulier a été fait sur le plan 

des communications pour faire davantage 

connaître notre plateforme et nos demandes 

1 1  A s s E M B L é E s  C i Toy E N N E s 
o RGA N i s é E s  pA R  L E s  TA B L E s  d E 
q UA RT i E R  p o U R  L E s  é L E C T i o N s 

f é d é R A L E s 

2 5  A s s E M B L é E s  C i Toy E N N E s  E T 
é v é N E M E N T s  o RGA N i s é s  p o U R  L E s 

é L E C T i o N s  M U N i C i pA L E s

1  p L AT E f o R M E  Av E C  L E s  d E M A N d E s 
d E  L A  C M Tq

1  L E T T R E  o U v E RT E  d E  L A  C M Tq 
pA RTAG é E  s U R  L E s  R é s E AU x 

s o C i AU x  dA N s  L E  C A d R E  d E s 
é L E C T i o N s  f é d é R A L E s 

1  L E T T R E  o U v E RT E  pA RU E  dA N s  L A 
p R E s s E  E T  dA N s  M é T Ro  dA N s  L E 

C A d R E  d E s  é L E C T i o N s  M U N i C i pA L E s

C o L L A B o R AT i o N  À  L ’ A B C  d E 
L ’ é L E C T i o N  M U N i C i pA L E  M o N T R é A L 

2 02 1  R é A L i s é  pA R  L E  C E N T R E 
d ’ é C o Lo G i E  U R B A i N E  d E  M o N T R é A L

d’engagement. Ainsi, nous avons publié nos 

quatre demandes principales sur les réseaux 

sociaux pendant un mois sous forme de 

vidéo, en prenant bien soin d’interpeller les 

principaux partis. Nous avons également, 

comme à l’habitude, relayé tous les 

événements des Tables de quartier sur nos 

réseaux sociaux, aussi bien pour les élections 

fédérales que municipales. 

Nous avons toutefois connu une grande 

déception puisque, pour la première fois 

depuis avant 2009, aucun des candidat·es 

à la mairie de Montréal n’a accepté de 

rencontrer la CMTQ.
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4 . 3    AC C è s  À  d E s  L o C AU x  C o M M U N AU TA i R E s 

CoMiTé RéGioNAL sUR L’ACCès AUx LoCAUx poUR LEs 
oRGANisMEs CoMMUNAUTAiREs dE MoNTRéAL (CRAL)

Le CRAL s’est rencontré cinq fois durant l’année. Après des changements organisationnels qui ont engendré 

des absences de certains membres, la participation des instances a finalement repris normalement. 

Le plan d’action triennal, élaboré par les membres du comité en 2018, est arrivé à échéance. Un bilan a 

donc été produit et permet de dégager des pistes d’action pour la suite. La prochaine mouture du plan 

d’action triennal est en cours d’élaboration. Notons que le soutien pour le poste de Gessica Gropp, chargée 

de projet dans ce dossier, a été renouvelé pour une autre année par Centraide du Grand Montréal et la 

Ville de Montréal.

Parmi les thèmes discutés et les actions de la dernière année, une lettre a été envoyée par plusieurs 

membres du CRAL, dont la CMTQ, au MTESS à la veille de la publication du PAGAC sur la problématique 

de l’accès à des locaux pour les organismes communautaires.

Un autre enjeu politique porté par certains membres du CRAL concerne la situation des organismes logés 

dans un établissement du CSSDM. Nous avons d’abord capté les enjeux vécus par les groupes locataires 

grâce à un sondage en ligne. Nous avons observé que les problèmes touchent plusieurs groupes en plus 

des six Carrefours d’éducation populaire mobilisés depuis longtemps. Une rencontre a été demandée par 

le RIOCM et la CMTQ auprès des nouveaux gestionnaires du CSSDM pour témoigner des situations subies 

et pour proposer des solutions en vue de renouveler le climat et les stratégies de communication auprès 

des groupes locataires.

Les panélistes qui ont animé un des ateliers portant 
sur la gouvernance et les modèles de copropriété de 

projets immobiliers. 

 1 2  i N f o L E T T R E s

3 5 0  M E M B R E s  R E j o i N T s

4  AT E L i E R s  T h é M AT i q U E s

1 5 0  pA RT i C i pA N T - E - s  E N  d i R E C T E

D’ailleurs, à la suite d’un atelier thématique, une demande 

de révision à la baisse du taux de taxation pour les 

organismes exemptés a été formulée par la CMTQ à la 

Ville. L’augmentation des évaluations foncières engendre 

des comptes de taxes à la hausse pour plusieurs organismes 

montréalais. Un dossier à poursuivre l’an prochain.

Un nouvel axe de travail a été développé cette année. Il 

s’agit du lien avec les organismes communautaires aux prises 

avec des enjeux de locaux adéquats. Par l’intermédiaire du 

site LOCO Montréal et des infolettres, certains organismes 

et certains porteurs de projets nous ont contactés afin de 

repérer les ressources d’accompagnement et de structurer 

leurs démarches. Autour de ce même objectif, quatre 

ateliers thématiques ont été proposés aux organismes 

montréalais. Entre 30 et 55 participant·e·s nous ont suivi 

en direct et plusieurs autres ont eu accès à l’un ou l’autre 

des ateliers sur la plateforme web.
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oUTiL d’AidE À LA déCisioN sUR L’ACqUisiTioN iMMoBiLièRE

Lors de la mise en place de l’Initiative immobilière 

communautaire du Grand Montréal, nous avons 

constaté un angle mort pour l’élaboration des 

projets d’acquisition immobilière par un ou 

des organismes communautaires : le besoin 

d’informations de base pour amorcer la réflexion 

dans le cadre de ce type de processus.

Grâce à des sommes restantes du Programme 

de préparation à l’investissement, nous avons 

décidé de produire cet outil durant la dernière 

année. Il s’agit d’un travail colossal qui a été 

coordonné par Gessica Gropp. Nous désirons 

également remercier les membres du comité 

de validation du contenu : Karine Triollet et Yves 

Bellavance pour la CMTQ, Nathalie Villemure 

du RISQ, Myriam Déry et Charles Gagnon du 

Chantier de l’économie sociale du Québec, 

Kevin McMahon, consultant, et Gessica Gropp.

Ce guide était attendu par les milieux. Il sera 

diffusé au printemps 2022.

iNiTiATivE iMMoBiLièRE CoMMUNAUTAiRE dU GRANd MoNTRéAL

Rappelons que l’Initiative immobilière 

communautaire du Grand Montréal (IIGM) a été 

lancé en janvier 2021 et que la CMTQ en assume 

la co-présidence (Karine Triollet) avec Centraide 

du Grand Montréal.

Cette initiative est maintenant sur les rails et 

notre implication dans la dernière année a 

surtout été lors de rencontres mensuelles de 

suivi avec l’opérateur de l’IICGM. Ces onze 

rencontres nous ont permis de suivre les premiers 

investissements retenus par l’IICGM, de s’assurer 

que les objectifs de départ de cette initiative 

demeurent les mêmes et, si nécessaire, d’ajuster 

le tir en cours de route.

Parmi les sept projets retenus dans un des 

fonds de l’ICCGM (fonds d’accompagnement, 

d’acquisition ou d’investissement), notons celui 

de l’espace LGBTQ+ et celui du Centre social et 

communautaire de La Petite-Patrie où loge un 

de nos membres : le Regroupement des tables 

de concertation de la Petite-Patrie.
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4 . 4    h A B i TAT i o N  E T  A M é N AG E M E N T  d U  T E R R i T o i R E 

LoGEMENT soCiAL

Bien que la CMTQ n’a pas eu d’actions très 

spécifiques sur le logement social, nous en 

avons fait un des axes principaux de nos 

interventions dans le cadre de la campagne 

électorale fédérale et de la campagne 

électorale montréalaise. 

Une de nos demandes dans la campagne 

montréalaise était que la future 

administration travaille en concertation 

avec les acteurs concernés afin d’obtenir 

un grand chantier de logements sociaux. 

En fait, deux constats sont au cœur de nos 

interventions : 

•	 que le logement social est la seule 

stratégie permettant d’avoir une ville 

réellement accessible assurant ainsi 

des milieux de vie pérennes et une vraie 

mixité sociale;

•	 et qu’il faut revoir le concept de 

l’abordabilité actuellement retenu (10% 

en bas du prix médian du marché) 

puisque cela reste inabordable pour 

plusieurs ménages montréalais moins 

nantis.

Ce sont donc ces messages que la CMTQ 

a portés dans tous les lieux où elle siège ou 

intervient.

La question de l’insalubrité des logements 

demeure également préoccupante. Nous 

l’avons rappelé à la Ville de Montréal 

en lui demandant d’augmenter le 

nombre d’inspecteurs, d’appliquer plus 

systématiquement les mesures coercitives et 

de s’inspirer des initiatives innovantes dans 

ce domaine.

Enfin, nous avons aussi appuyé la campagne 

du FRAPRU en faveur d’une politique 

québécoise en habitation basée sur le droit 

au logement.
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CELLULE fACiLiTATRiCE iMMoBiLièRE

Cette cellule, qui regroupait la Ville et des 

promoteurs immobiliers, a d’abord été 

mise sur pied en 2021 pour des travaux 

concentrés sur le centre-ville. D’ailleurs, 

quelques Tables de quartiers (Peter-McGill, 

Pointe St-Charles, Ville-Émard/Côte St-

Paul, Petite-Bourgogne) ont participé à des 

ateliers à ce moment-là. Après sa réélection 

en novembre 2021, l’administration Plante a 

décidé d’étendre la cellule à toute la ville et 

de diversifier sa composition.

La Ville souhaite que la Cellule agisse autant 

sur la vision montréalaise du développement 

immobilier que sur le parcours des projets 

à l’interne dans l’administration municipale 

qu’en lien avec la communauté. C’est dans 

cette optique que la CMTQ et Bâtir son 

quartier ont été invités à se joindre à la Cellule 

au début 2022. La CMTQ a été invitée sur la 

base de l’expertise de ses membres dans la 

façon d’impliquer les communautés dans le 

développement des projets et pour contribuer 

au développement de meilleures pratiques. 

Cela allait dans le sens de notre demande 

contenue dans notre plateforme électorale 

municipale : « Mettre systématiquement 

en place des comités de liaison et de 

planification avec la communauté lors du 

développement projets de requalification de 

sites ou de grands projets. »

Quatre chantiers de travail sont aussi prévus 

dans la démarche et, pendant que la CMTQ 

siège sur la Cellule, trois Tables de quartier 

participent à trois de ces chantiers : Myriam 

Grondin, de Concert’Action Lachine, Maryse 

Chapdeleine, de la Table de quartier Peter-

McGill, et Daniel Duranleau, de Concertation 

Ville-Émard-Côte-Saint-Paul. Tous les 

travaux ont commencé en mars 2022. À 

suivre l’an prochain.
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ATELiER poRTANT sUR LEs qUARTiERs éChELLE hUMAiNE

Le 2 février 2022, nous avons organisé cet atelier d’échange sur le concept de quartier à échelle 
humaine et dont les fondements ont été exposés par Cédric Glorioso-Deraiche, de la CDC Action-
Gardien, et de Kevin Poitras, de Mercier-Ouest Quartier en santé. 

Huit quartiers où ont lieu des projets en cours de développement étaient présents à la rencontre. 
Plusieurs éléments intéressants sont ressortis des discussions sur le rôle des Tables de quartier, 
les stratégies à utiliser et défis rencontrés. Il nous faudra poursuivre les échanges pour mettre en 
valeur nos visions et nos pratiques.

TABLEs dE qUARTiER dE L’EsT ET ALLiANCE poUR L’EsT dE MoNTRéAL  

En ce qui concerne la CMTQ, il n’y a pas eu de rencontre avec les Tables de l’est sur l’Alliance 
pour l’est de Montréal avant le début de 2022. Des échanges ont alors eu lieu sur les façons de 
soutenir la participation des Tables de quartier de l’est dans l’Alliance mais aussi sur les enjeux 
autour du développement du territoire, notamment dans la perspective de l’arrivée du Réseau 
express métropolitain de l’est. Des discussions ont également eu lieu sur la possibilité que la 
CMTQ soutienne elle-même les Tables sur des enjeux avec une ressource embauchée grâce à un 
petit financement, mais cette voie n’a pas été retenue. Néanmoins, la CMTQ souhaite continuer 
à être en lien avec les Tables de l’est en raison des enjeux supra locaux qui sont abordés, pour 
suivre le développement social et économique de ces quartiers et pour documenter et alimenter 
les interventions de notre réseau en matière d’aménagement urbain.
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pLAN d’URBANisME ET dE MoBiLiTé dE LA viLLE dE MoNTRéAL  

La démarche menant vers l’adoption du 

nouveau Plan d’urbanisme et de mobilité de 

la Ville de Montréal a été lancé en février 

2021. La première étape de cette démarche 

est l’adoption du Projet de ville qui contient 

la vision de la Ville dans laquelle s’inscrira 

le Plan d’urbanisme et de mobilité. Le Projet 

de Ville a été déposé tout juste avant les 

élections de 2021 et les consultations sur 

cette vision auront lieu à l’automne 2022.

Nous avons invité Pascal Lacassse, urbaniste 

et chef de la Division des plans et des 

politiques à la Ville de Montréal, à venir 

nous présenter le 27 mai 2021 les objets 

et l’importance d’un Plan d’urbanisme ainsi 

que la démarche adoptée par la Ville. La 

rencontre a permis aux membres présents 

de se familiariser avec le contenu d’un plan 

d’urbanisme sous l’angle du développement 

social.

Le 3 février 2022, Gessica Gropp a participé 

à une rencontre de pré-consultation sur 

le Projet de ville organisée par l’Office de 

consultation publique de Montréal (OCPM). 

La thématique de cette rencontre tournait 

autour des dimensions sociales du Projet de 

ville et sur le logement. L’OCPM souhaitait 

connaître les attentes des différents groupes 

avant le lancement officiel de la démarche 

de consultation du Projet de ville.

À la fin février et mars 2022, nous avons 

aussi participé à trois webinaires organisés 

par l’OCPM dans le cadre du lancement 

de la consultation Réflexion 2050 Montréal 

sur le Projet de ville. Nous avons alors pu 

intervenir sur le rôle des Tables de quartier 

et la participation de la communauté, 

notamment dans le webinaire Construire 

une ville pour tous et toutes.
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RésEAU ExpREss MéTRopoLiTAiN (REM) dE L’EsT

Un échange sur les enjeux reliés au développement du REM de l’est et les apprentissages du 
développement du REM de l’Ouest s’est tenu le 27 avril 2021. Les positions sur le REM de l’est 
et sur le rôle des Tables de quartier dans ce dossier sont assez différentes dans le réseau de la 
CMTQ. Nous aurions eu avantage à poursuivre ces échanges, malheureusement cela ne s’est pas 
produit. Partie remise!

Nous avons tout de même cosigné trois lettres sur la question du transport en commun dans l’est 
de Montréal durant la dernière année :

•	 En avril 2021 : une lettre au gouvernement du Québec réclamant plus de transparence et 
de consultation dans ce dossier et soulignant que CPDQ Infra devra mettre en application 
plusieurs conditions pour rendre le projet socialement acceptable;

•	 En février 2022 : une lettre ouverte afin que, peu importe la position sur le REM, les acteurs 
collaborent afin que l’est de Montréal ne soit pas encore une fois oublié et obtienne un projet 
majeur d’infrastructure de transport;

•	 En mars 2022 : une lettre ouverte rappelant que l’attente a assez duré et qu’il faut absolument 
prolonger la ligne bleue du métro.
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4 . 5    s é C U R i T é  A L i M E N TA i R E  

L’année précédente s’était terminée en mars 2020 avec une rencontre des membres ciblant trois 

propositions à mettre en place :

•	 Participer au Groupe de travail sur l’insécurité alimentaire du Conseil SAM;

•	 Réfléchir au besoin exprimé d’un espace autonome régional entre les initiatives locales de 

sécurité alimentaire;

•	 Améliorer et stabiliser l’espace d’échange sur cet enjeu à la CMTQ.

Si le premier objectif a été atteint, ce n’est pas le cas des deux autres, notamment parce que 

plusieurs autres dossiers nous ont accaparés. Le comité sécurité alimentaire ne s’est rencontré 

que deux fois durant la dernière année. Le constat qui ressort de la dernière rencontre du comité 

sécurité alimentaire est que la situation risque de ne pas changer si une ressource de l’équipe 

de la CMTQ n’est pas en partie dédiée à cet enjeu. Il nous faudra réfléchir à cette question en 

tenant compte de tous les enjeux qui émergeront de la planification stratégique actuellement en 

élaboration et des ressources disponibles.

La CMTQ a tout de même intervenu de plusieurs façons sur la question de la sécurité alimentaire.

•	 Le comité s’est rencontré le 16 juin 2021 pour analyser la proposition d’appel à projet 

Rétablissement des communautés de la DRSP. Lors de la rencontre à ce propos avec la 

DRSP et le RIOCM le 7 juillet 2021, la CMTQ (Karine Triollet et Yves Bellavance) ont indiqué 

que le nom de l’appel à projet risquait de semer beaucoup de confusion dans les milieux et 

que les attentes seraient grandes car les besoins financiers pour faire face aux impacts du 

rétablissement des communautés ne sont pas au rendez-vous. Malheureusement, la suite des 

évènements nous a donné raison.

•	 Le 16 août 2021, Yves Bellavance a rencontré l’organisme Récoltes qui souhaitait bien 

comprendre le rôle et la façon d’approcher les Tables de quartier dans le déploiement du 

SALIM (Système local et intégré pour Montréal) qui consiste à accompagner les acteurs d’un 

quartier dans la mise en place d’un pôle alimentaire local.
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4 . 5    s é C U R i T é  A L i M E N TA i R E   ( s U i T E )

•	 Nous avons participé aux rencontres du Groupe de travail sur l’insécurité alimentaire du 

Conseil SAM. Le 15 octobre 2021, nous avons collaboré à la sortie publique du Conseil SAM à 

propos de son Bilan des impacts de la pandémie de COVID-19 sur l’alimentation à Montréal 

avec une intervention de notre part sur l’importance de soutenir les organismes de quartier et 

une coordination locale. Au début 2022, nous avons poursuivi la collaboration pour établir un 

portrait des besoins et des défis des milieux deux ans après le début de la pandémie. Notre 

constat : malgré l’augmentation de la demande et la pénurie de main-d’œuvre, les organismes 

de quartier ne peuvent toujours pas compter sur un soutien financier adéquat.

•	 Enfin, nous avons suivi de différentes façons la question de l’alimentation en milieu scolaire, 

notamment en étant en contact avec les acteurs concernés (Cantine pour tous, Coalition 

québécoise pour une saine alimentation scolaire, dont nous sommes devenus membre). Les 

choses ont quand même pas mal bougé dans ce dossier depuis un an. Le nouveau gouvernement 

Trudeau s’est engagé à mettre en œuvre sa promesse électorale et commence à réfléchir à 

un programme universel d’alimentation scolaire (une demande de la CMTQ dans la dernière 

campagne fédérale). Du côté québécois, un Chantier pour un programme universel de saine 

alimentation scolaire a été mis sur pied, avec une ressource, au sein du Conseil SAM. La CMTQ 

suit l’évolution du dossier.
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4 . 6    T R A N s i T i o N  s o C i o é C o L o G i q U E  

À l’AG du 12 avril 2021, nous avons tenu 

une première discussion sur la transition 

socioécologique à partir d’une présentation 

du concept et des résultats d’un court 

sondage sur l’état de la réflexion dans les 

Tables de quartier. Le constat a été que les 

Tables de quartier ne savaient pas toujours 

comment s’approprier cet enjeu et que, 

même s’il est reconnu prioritaire, il pouvait 

entrer en conflit (à première vue) avec 

d’autres enjeux du quartier plus près de 

leur mission de lutte contre les inégalités 

sociales (logement et gentrification, sécurité 

alimentaire, etc.). 

Les discussions ont néanmoins témoigné 

du désir de s’approprier l’enjeu et de le 

travailler. Dans le concept de transition 

socioécologique, il y a cette idée d’une 

transition vers une société où les inégalités 

sociales ont été aplanies. Cette approche 

est souvent nommée par des organismes ou 

par la Ville, mais nous ne sentons pas encore 

une réelle prise en compte. 

Plusieurs actions collectives autour des 

Tables de quartier s’inscrivent dans cette 

idée de transition. Les Tables de quartier sont 

clairement des lieux privilégiés pour créer 

une convergence entre la lutte aux inégalités 

et la lutte aux changements climatiques, en 

tenant compte des besoins des populations 

plus vulnérables. En conséquence, depuis 

cette assemblée, nous avons commencé à 

nous en mettre en marche sur cette question.

La CMTQ s’est jointe au Partenariat 

Climat Montréal, dans le groupe de travail 

Projets citoyens. La CMTQ a ensuite été 

approchée par Solon afin de contribuer au 

déploiement de deux projets d’envergure : 

des communautés des possibles et 

un sommet citoyen sur la transition 

socioécologique (voir section 3.1, p. 33).

Nous sommes partenaire de la recherche 

Transition socioécologique et lutte aux 

changements climatiques dans les 

démarches de développement territorial 

et nous (Joakim Lemieux et Layla Belmahi) 

avons participé à la 8e rencontre du Réseau 

Villes Régions Monde sur le thème Adapter 

la ville aux changements climatiques : 

expérimentations et apprentissages. Deux 

Tables de quartier y ont présenté une de 

leur initiative (Concert’Action Lachine et 

Solidarité Mercier-Est).
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4 . 6    T R A N s i T i o N  s o C i o é C o L o G i q U E   ( s U i T E )

Enfin, soulignons également notre présence (Joakim Lemieux et Layla Belmahi) à la manifestation 

pour le climat du 27 septembre 2021 aux côtés de plusieurs Tables de quartier.

Grâce à ces nouveaux partenariats, la CMTQ est maintenant en train de se positionner comme 

une actrice importante sur la question. Cela lui permet aussi de développer des liens avec des 

organismes en transition socioécologique ou en environnement. Nous essayons, à travers ses 

différentes interventions, de porter la question des inégalités sociales au premier plan.  

4 . 7    pA RT i C i pAT i o N  C i T oy E N N E  i N C L U s i v E

MTELLEs pARTiCipATioN dEs fEMMEs À LA viE déMoCRATiqUE MoNTRéALAisE 

Les activités du projet MTElles se sont 
officiellement terminées depuis janvier 
2021. Quelques actions ont néanmoins été 
accomplies cette année :  

•	 Réalisation du site web MTElles et 
élaboration des modules d’autoformation 
et de vidéos;

•	 Présentation du projet MTElles par Layla 
Belmahi et Kathryn Travers dans le cadre 
d’un cours de Rémy Trudel, donné à 
l’Université d’été de l’ENAP portant sur la 
gestion participative et la défense des 
droits. Une capsule vidéo a également 
été réalisée pour les étudiant·es. Une 
dizaine de messages de remerciement 
nous ont été envoyés à la suite de cette 
présentation.  

La trousse d’outils MTElles est plus que 
pertinente pour toute organisation qui 
souhaite intégrer des pratiques inclusives de 
participation citoyenne. Il nous faut la faire 
plus connaître, développer son appropriation 
par notre réseau et l’intégrer davantage au 
sein même de la CMTQ.

v i s i T E R  L E  s i T E  W E B  M T E L L E s

https://mtelles.ca/
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4 . 7    pA RT i C i pAT i o N  C i T oy E N N E  i N C L U s i v E   ( s U i T E )

éqUiTé, divERsiTé, iNCLUsioN (édi)

La question de l’intégration de pratiques d’ÉDI dans les organisations a pris de plus en plus 
d’importance durant la pandémie. Par exemple, la nouvelle mouture du Projet impact collectif (PIC) 
2 en a fait une des balises dans le développement des priorités de quartier dans les prochaines 
années. Nous avons eu d’ailleurs plusieurs échanges à ce sujet avec l’équipe du PIC 2.

Les Tables de quartier travaillent déjà, à différents niveaux, la question de l’inclusion. Toutefois, 
dans ce contexte qui évolue sans cesse, nous avons constaté que notre réseau a besoin de 
support et d’espace afin de réfléchir aux objectifs recherchés et aux bonnes pratiques. En ce 
sens, la trousse MTElles est un acquis important.

C’est dans le contexte de ces réflexions que l’équipe de la CMTQ a eu en janvier 2022 un échange 
avec Bochra Manaï, commissaire à la lutte au racisme et aux discriminations systémiques.

4 . 8    p L A N  d ’AC T i o N  s o L i dA R i T é , éq U i T é  E T  i N C LU s i o N  s o C i A L E 
 2 02 1 -2 02 5

Le Plan d’action solidarité, équité et inclusion sociale 2021-2025 de la Ville de Montréal 
a été lancé le 16 septembre 2021. À cette occasion, Yves Bellavance, coordonnateur de la 
CMTQ, a été invité à prendre la parole. Tout en accueillant favorablement le Plan et en offrant 
la collaboration de la CMTQ, il a souligné que l’importance des enjeux sociaux à Montréal 
nécessite des investissements majeurs, notamment à propos du logement social.

Le 18 janvier 2022, Yves Bellavance a rencontré la nouvelle responsable du développement 
social au comité exécutif de la Ville de Montréal, Josefina Blanco afin d’échanger sur les enjeux 
préoccupants le réseau de la CMTQ et sur les collaborations entre la Ville de Montréal et la 
CMTQ.
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4 .9    v i o L E N C E  A R M é E  d A N s  L E s  q UA RT i E R s

Devant la montée des actes de violence armée dans certains quartiers de Montréal durant la 

première partie de 2021, nous avons organisé une rencontre le 26 août 2021 à laquelle une 

douzaine de Tables de quartier ont participé.

En suivi à cette rencontre, nous avons intégré des demandes sur la sécurité urbaine, le contrôle des 

armes, le rôle des Tables de quartier et la nécessité de soutenir les organismes communautaires 

qui travaillent auprès des jeunes dans nos interventions dans la campagne fédérale et dans la 

campagne municipale dans notre plateforme. De plus, tout au long de l’année, nous avons amené 

ces préoccupations auprès de nos partenaires. Enfin, le 24 février 2022, la CMTQ a participé au 

Forum montréalais pour la lutte contre la violence armée. 

AxE 4 :  InTERVEnTIOnS

4 . 1 0   p o L i T i q U E  M o N T R é A L A i s E  p o U R  L ’ AC T i o N
   C o M M U N AU TA i R E

Le 22 juin 2021, Layla Belmahi a participé à la rencontre des partenaires sur la Politique 

montréalaise pour l’action communautaire. Nathalie Goulet, alors responsable du développement 

social au comité exécutif de la Ville de Montréal, y a présenté les grandes lignes de la Politique 

qui a été officiellement adoptée par la Ville en juin. Par la suite, Yves Bellavance a représenté la 

CMTQ au comité de suivi de la Politique (voir section 3.1, p. 29).

4 . 1 1    C o N C E RTAT i o N s  E N  p E T i T E  E N fA N C E  d E  M o N T R é A L 

En novembre 2021, Yves Bellavance a rencontré le Regroupement des instances de concertation 

en petite enfance de Montréal (RICPEM) qui était en train de se constituer. Puisque le RICPEM 

comptait s’inspirer de l’Initiative montréalaise dans sa structuration, nous avons échangé sur les 

caractéristiques de nos réseaux respectifs.

Le 30 mars 2022, Stéphane Febbrari a pour sa part participé à une rencontre initiée par le 

RICPEM et qui rassemblait les acteurs régionaux qui travaillent à soutenir le développement des 

tout-petits et leurs familles. L’objectif était de partager sur l’état de la situation sur cette question 

et sur les priorités des réseaux.
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